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DIMENSAO 1 — PEDAGOGICA
1.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

O presente documento contém o Projeto Pedagodgico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Publica, na modalidade EAD da Faculdade Legale — Legale que
foi elaborado com base nas Diretrizes Curriculares e atendendo ao Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia do Ministério da Educagéo, bem como no perfilde egressos
com formacgao para atender as necessidades da sociedade de um modo geral, sobretudo a
parcela menos assistida.

O objetivo é dotar os alunos de uma sodlida formagao técnica, amparada por um
embasamento humanistico que lhes proporcione condi¢cées de adquirir visdo abrangente da
realidade em que atuardo. Dessa maneira, o objetivo focado da LEGALE encerra a ideia
legitima de dotar o municipio de Sao Paulo e regiao metropolitana de um curso de Gestao
Publica compativel com as exigéncias impostas pela sociedade.

A LEGALE tem sede no municipio de Sao Paulo (SP), com cerca de 12,33 milhdes de
habitantes no ano de 2020, de acordo com dados do IBGE, sendo o municipio mais populoso
do pais. Em se tratando de uma cidade cujos campos de trabalho requerem atuagido nas
diversas areas do conhecimento e exatamente por ser um municipio extremamente populoso,
sede do Governo do Estado de Sao Paulo, a justificativa para tal curso é evidente e dbvia.

Outro contexto educacional pertinente € a necessidade de desenvolver as pessoas e
formar profissionais através da oferta de cursos para os jovens nas faixas de 18 a 24 anos,
meta primordial do Plano Nacional de Educacdo: observa-se uma crescente demanda por
cursos superiores, além de uma ampla gama de possibilidades oferecidas pelo mercado de
trabalho, seja no setor publico, seja em empresas privadas.

Todas essas justificativas demonstram que o volume e a qualidade dos recursos
existentes no municipio de Sao Paulo possibilitaram que o mesmo atingisse um alto grau de
maturidade e independéncia em decorréncia da combinacdo dos fatores anteriormente
mencionados.

Com uma infraestrutura de exceléncia, corpo docente especializado e titulado € uma
matriz curricular moderna e convergente com a demanda profissional, o curso estabelece um
perfil de formagao de acordo com a orientacdo do Catalogo Nacional de Cursos, engajado na
realidade regional, social e mercadoldgica na qual a instituicdo esta inserida.

O presente projeto pedagdgico em consonancia com o PDI da LEGALE, prevé as
politicas institucionais de ensino, extensao e de iniciagao cientifica, eis que, como entidade
nao universitaria, a LEGALE contempla a pesquisa no &mbito da iniciagdo cientifica. Tais
politicas, assim, estdo voltadas para a promog¢do de oportunidades de aprendizagem,
alinhadas ao perfil do egresso, que se encontra descrito também nesse documento, sempre
levando-se em conta as melhores praticas inovadoras e exitosas.

O curso de Gestao Publica da LEGALE, que se encontra dentro da grande area de
Gestao e Negdécios, nao se afasta da sua origem e vocagédo, mas, em busca da necessaria e
desejada interdisciplinaridade, articula também conhecimentos com outras areas afins, como
Direito, Administracao, Ciéncias Contabeis, Tecnologia, entre outras, de forma a preparar
profissionais que rednam competéncias e habilidades para atuarem em um mercado em
expansao como o de gestao publica. O setor de gestdao publica, por sua pluralidade exige
atuacao estratégica para atender a um publico exigente e variado.

Tais competéncias e habilidades se fundamentam na nova dindmica global que exige
profissionais com visdo profissional do setor, comunicacdo eficaz, senso de trabalho em
equipe, visdo sistémica na elaboracdo de planos, projetos e programas diferenciados e
inovadores, atitude proativa na execugao de tarefas e, também, na resolugao de problemas,
perfil de lideranga transformadora e inovadora, criatividade e familiaridade com os recursos
tecnoldgicos disponiveis.

Dessa maneira, o curso foi elaborado tendo como premissa a formagdo de um
profissional com as competéncias e habilidades requeridas nesse atual cenario e, acima de
tudo, um profissional que compreenda a gestdo publica e, por meio da prospecgdo de
oportunidades, atue de forma assertiva e inovadora com uma formagao que privilegie as



diversidades das pessoas envolvidas e atuando com dignidade e ética na sua pratica
profissional e respeito aos cidadaos.

Os entes Estatais (municipios, governos de estado e federal) ndo se prestam
apenas a garantir a propriedade privada e os contratos, mas principalmente formular e
implementar politicas publicas para suas respectivas sociedades, tanto voltadas para o
sistema social quanto para o mercado.

Nesse contexto, o Estado é pressionado a adotar praticas gerenciais modernas
e eficientes. Tal paradigma esta fortemente enraizado na Constituicdo de 1988. O
exercicio da fungao publica no Brasil passou por profundas modificagdes a partir da
atual carta Magna, momento em que foi estabelecido um marco juridico estruturado para
profissionaliza-lo e para afastar da administracédo publica mazelas histéricas, tais como
0 nepotismo, o patrimonialismo e o clientelismo.

Uma das mudangas mais abrangentes foi o estabelecimento da obrigatoriedade
de concurso para o acesso a cargos publicos, determinagao taxativa que nao existia
antes de 1988. Os principios constitucionais da administracdo publica — legalidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia — aos poucos vao sendo adotados
nas diversas reparticdes publicas brasileiras, ora por forga de leis regulamentadoras da
Constituicao, ora por imposicao do Poder Judiciario (especialmente do Supremo
Tribunal Federal) ao longo das ultimas décadas.

Desde 1988 foram implementadas novas formas de atuagdo da administracao
publica, tais como as parcerias publico-privadas, as parcerias com o terceiro setor e
programas sociais voltados para o atendimento as parcelas da sociedade com menos
oportunidades. Essa nova dinamica produziu demandas crescentes por profissionais
qualificados para o setor publico.

Sendo o Brasil um pais federativo de dimensdes continentais, o contingente de
agentes publicos € numeroso, contando-se em milhares de unidades nos orgaos
publicos que operam no ambito da Unido, do Distrito Federal, dos vinte e trés Estados-
membros e dos mais de 5.500 municipios. S6 nos Municipios, segundo dados do IBGE
de 2014, havia cerca de 6 milhdes de pessoas trabalhando nas administragdes
municipais.

Este projeto pedagogico da LEGALE caracteriza-se por desenvolver uma
proposta de ensino que se inicia pelo modo como os docentes organizam as suas
atividades - a metodologia, com a sistematica discutida no ambito das reuniées de
colegiados de curso amparados pelas atividades realizadas pelo Nucleo Docente
Estruturante - NDE. Neste ponto se destaca que a qualificagcdo docente é politica
institucional fundamental, traduzida pelo Plano de Carreira Docente e pelo Programa de
Capacitagcao Docente formado apenas por mestres e doutores.

As articulacdes entre o NDE, o colegiado de curso e a metodologia fazem com
que a formacado discente se traduza na efetividade na aquisicdo do conhecimento
(saber) e sua extensdo pelo desenvolvimento de competéncias (saber fazer) e
habilidades (saber fazer bem), ou seja, a politica institucional mais importante é aquela
em que o docente é o centro da articulagdo das politicas institucionais da LEGALE de
forma que os resultados se traduzam na formagéo de um egresso qualificado para o
exercicio profissional.

Basicamente, a organizagdo das atividades docentes estrutura-se na (a)
concepcao e abordagem de conceitos e competéncias que devem ser lecionados com
base na premissa de que os discentes sejam agentes ativos no processo de ensino-
aprendizagem e (b) a efetividade pelo emprego de técnicas e estratégias de ensino
voltadas a um resultado que é a tradugao dos conceitos e competéncias docentes.

A LEGALE estimulara a articulagido entre o estimulo a capacitagdo docente e as
politicas institucionais relativas com a capacitagdo docente, sendo a iniciagcio cientifica
uma das vertentes porque se entende que a investigacdo cientifica contribui
significativamente para a perspectiva de desenvolver nos profissionais egressos a
capacidade de decidir e de sempre estarem prontos a rever suas praticas e teorias pelo



confronto de suas agdes cotidianas com as produgdes tedricas, ou seja, pela pesquisa da
pratica e a producao de novos conhecimentos para a teoria e pratica profissional.

E evidente que o processo supramencionado n&o é imediato e necessita de um tempo
para a sua consolidagéo, mas a LEGALE defende e acredita que toda grande jornada se inicia
com 0s primeiros passos.

Para além disso a extensdo € o elemento que aproxima o curso da sociedade e sua
realidade, através da oferta de cursos e intervengao em problemas da comunidade, o que
tornara possivel enraizar o curso na realidade concreta, a fim de para que os alunos possam
criticamente identificar e estudar seus verdadeiros e significativos problemas e desafios. Em
sintese, as atividades de extensado tém como objetivo integrar a instituicdo a comunidade, com
intuito de promover uma agao integradora da Escola a sociedade, levando o discente a aplicar
os conhecimentos no futuro campo de atuagao profissional.

De modo geral, as politicas institucionais da LEGALE tém como finalidades (a)
aproximar o aluno da realidade na qual trabalhara, (b) conhecer a realidade socioeconémica
em que a LEGALE esta inserida, (c¢) consolidar a pratica com o conhecimento académico e
(d) promover atividades comprometidas com experiéncias que objetivem uma insergao social
responsavel.

Fica evidente, portanto, que o conjunto de politicas apresentado para a iniciagao
cientifica e a extensdo nado podera estar desconectado daquela que sera a base de
sustentacdo para que todas as outras sejam positivas: o processo de ensino-aprendizagem.

Na definicdo das politicas institucionais de ensino, a LEGALE considera que as
diretrizes curriculares e as necessidades municipais e regionais definem as linhas mestras
que orientam as ag¢des dos diferentes segmentos académicos, em consonancia com a sua
missao e sua viso.

Diante disso, a politica da LEGALE para o curso também se fundamenta na integragao
do ensino com a extensao objetivando formacgao de qualidade académica e profissional.

Dessa maneira, postula-se que os principios basicos da politica institucional sao:

¢ formacgao de profissionais na area do curso;

o formacao politica, social e econdmica de cidadaos capazes de interagir na sociedade;

¢ valorizagdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar da
sociedade;

o flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida
possivel de autonomia na sua formagao académica;

o atualizagdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em consideracao as
Diretrizes Curriculares e as demandas socioeconémica;

¢ incentivo a produgéo técnico-cientifica e didatica do corpo docente e discente;

¢ qualificacdo permanente do corpo docente, em termos de titulagdo académica e de
competéncias didatico-pedagdgicas.

Ainda, as premissas deste PPC envolvem n&o apenas o ensino e a extensédo, mas
também outros meios para aquisicdo de conhecimento, bem como também as atividades
complementares, que, no ambito do curso, traduzem-se em disciplina oferecida em todos os
semestres, de forma inovadora e agregadora de conteudos. Tal disciplina, o PIG — Projeto
Integrador de Graduacéao, tem seus contornos e metodologia descritos nesse documento.

Por fim, como politica institucional, tem-se o acesso ao curso formalizado sob trés
modos: (a) processo seletivo, (b) Prouni, sem necessidade de processo seletivo, (c)
portadores de curso superior, sem necessidade de processo seletivo e (d) transferéncia de
outras IES.

O processo seletivo destina-se a avaliar a formagao recebida pelos candidatos e
classifica-los para convocacdo para matricula dos classificados em ordem decrescente de
pontuacao recebida, considerando o numero de vagas autorizadas na forma da lei e dispostas
em Edital.

As vagas nao preenchidas podem ser objeto de novo processo seletivo. A prova de
redacao é indispensavel e a aprovacao determinante para o ingresso no curso. Portadores de



diploma de nivel superior seréao aceitos caso existam vagas no curso. O acesso através
do programa PROUNI segue legislacdo especifica sobre o assunto, assim como o
acesso ao FIES.

A Monitoria € um instrumento de auxilio ao ensino de graduagéo, oferecido pela
Instituicdo, através do estabelecimento de praticas pedagodgicas que auxiliem no
fortalecimento do desempenho dos discentes nas disciplinas da matriz curricular.

O Programa de Monitoria tem como objetivos estimular a participagdo dos
discentes dos cursos de graduacdo da Instituicido no processo educacional, nas
atividades relativas ao ensino e na vida académica da faculdade, criando condi¢des para
a iniciacao da pratica da docéncia, através de atividades de natureza pedagdgica,com
o desenvolvimento de habilidades e competéncias proprias desta atividade.

Para ser monitor de determinada disciplina, o aluno devera estar de acordo com
os requisitos basicos que constam no regulamento de monitoria da faculdade. A
LEGALE possui regulamento proprio para a monitoria, aprovado pela Congregacao.

A LEGALE também possui programa de nivelamento de apoio aos discentes, que
propicia o acesso aos conhecimentos basicos em disciplinas fundamentais aos estudos
académicos, como Matematica e Lingua Portuguesa.

O objetivo é dar a oportunidade de rever de conteudos e adquirir conhecimentos
nao aprendidos ou esquecidos, auxiliando-os a realizar um curso superior de qualidade.
Se houver o interesse do corpo discente, este programa sera ministrado no inicio de
cada semestre letivo, para os alunos dos primeiros semestres dos cursos de graduagao
da Instituigdo. A LEGALE possui regulamento proprio para o nivelamento.

1.2 OBJETIVOS DO CURSO

Como dito, o municipio de Sdo Paulo € um polo gigante empresas que atuam nos
diversos setores da economia (um municipio Cosmopolita e conurbado), principalmente nos
setores industriais e de servicos. Dessa maneira, a demanda por profissionais em todas as
areas, especificamente a deste curso superior de Gestdo Publica, devera crescer
vertiginosamente, fazendo com que os objetivos para o curso sejam abrangentes e flexiveis.

Em termos gerais, os objetivos do curso sdo os seguintes:

QUANTO AO PERFIL DO EGRESSO

» Formar cidaddos com postura proativa — criticos, reflexivos e participativos, a partir de
acdes pautadas em valores éticos, sociais e ambientais;

» Formar profissionais com habilitagdo para o exercicio da profissédo, engajado nos
contextos histérico, social, econbmico e politico, inseridos na realidade brasileira e,
particularmente, do municipio de Sdo Paulo e mesmo dos polos propostos no PDI;

= Desenvolver nos docentes e discentes a visdo de protecdo da sociedade nacional,
apoiando as agdes inovadoras.

QUANTO AO ENSINO

= Desenvolver o corpo docente através do estimulo a analise e reflexao sobre a realidade
do pais e mesmo internacional, assim como pela progresséao de titulos.

QUANTO A PESQUISA

» Fazer da iniciagao cientifica o instrumento legitimo de pesquisa docente e discente.

QUANTO A EXTENSAQ
= Tornar os PIG (PROJETO INTEGRADOR DE GRADUACAOQ) em importante mecanismo

de exercicio da cidadania pela disseminagdo do conhecimento a sociedade,
principalmente a populagdo mais necessitada;



= Realizar palestras, seminarios e minicursos com especialistas na area juridica, atendendo
demandas especificas do municipio de Sao Paulo e mesmo dos polos propostos no PDI.

QUANTO AS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS

= Atender, neste projeto pedagdgico do curso de Tecnologia em Gestao Publica, o
estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Tecnologia.

1.3 PERFIL DO EGRESSO

O Curso de Tecnologia em Gestao Publica visa formar profissionais que, com
conhecimento aprofundado acerca da estrutura, organizagéo e dinadmica da gestao publica
nos contextos social, econdmico, cultural e ambiental do pais, tenham sdlido embasamento
tedrico, associado a capacidade de reflexdo e sintese, para atuar na elaboragdo, analise,
avaliagdo, implantagao, organizagéo, planejamento e gestéo.

Durante o curso existe articulagdo entre formacado de conteludo especifico, pratica
profissional e capacidade de atualizar-se continuamente. O perfil do curso fundamenta-se no
principio de que a formagédo académica deve desenvolver no discente o interesse pelo
conhecimento cientifico e pela pesquisa com a finalidade de que, ao longo de sua carreira,
continue em seu processo evolutivo dentro dos principios do planejamento e da gestao e seja
sabedor de que a formagao recebida na Instituigdo foi um dos passos da caminhada ao longo
de sua trajetdria profissional.

Também é necessaria a conscientizagao de que o futuro tecndlogo em gestao publica
estd sendo preparado para assumir posicdo de comando, diagnosticando contingéncias
gerenciais e operacionais, apresentando solugdes por meio de atualizadas técnicas de
planejamento e gestao, buscando flexibilidade e inovagao.

A capacidade para lideranga € um componente indispensavel na preparagcdo do
profissional que se pretende. O tecndlogo em gestdo publica deve ser aquele que atua com
ética e responsabilidade, a fim de que as organizagbes e empreendimentos ligados a gestao
publica tenham colaboradores que sejam de excelente qualidade para as fungdes requeridas.
Essa lideranga deve emergir, dentre outras, das atuagdes do profissional nas assessorias
especializadas, na elaboragao de projetos de planejamento e organizagdo da gestao publica
de localidades e de empresas, na gestao dos recursos materiais e ambientais, bem como nas
relagdes interpessoais.

O Curso de Tecnologia em Gestao Publica da LEGALE busca preparar o profissional
para enfrentar os desafios da realidade brasileira, com formagao tedrica e praticaque Ihe
permita desde a execugdo de uma tarefa operacional até o gerenciamento de
empreendimentos publicos e privados, bem como o planejamento de gestdo publica em
diferentes localidades, sob a 6tica do desenvolvimento sustentavel.

Quanto aos objetivos especificos de formagao do curso, enumera-se:

» Estimular a formagdo humanistica e técnico-cientifica do profissional, capacitando-o
para atuar em diferentes setores e organizagdes da gestao publica;

= Possibilitar a criacdo de novos modelos de gestdo, usando investigacéo, curiosidade
e espirito inventivo nas solugdes de problemas;

» Articular as diferentes areas do conhecimento, de forma integradora e interdisciplinar,
propiciando pontos convergentes para que se tenha uma visao do todo;

» Mediar teoria e pratica, possibiltando o pensamento analitico-reflexivo e a
maleabilidade cognitiva, para a eficacia do planejamento, organizacdo e gestao de
gestao publica e atividades afins;



= Capacitar a identificacdo dos cenarios para possibilitar a competéncia contextual, de
modo a torna-lo apto a compreender o meio politico, econémico, social, cultural e
ambiental na tomada de decisdes;

= Desenvolver capacidade de interpretar e interagir em uma determinada realidade, de
forma a otimizar os resultados que pretende;

= Capacitar os individuos para o exercicio da cidadania e da ética em sua vida pessoal
e profissional, conscientizando-os de suas responsabilidades enquanto planejadores,
gestores e inovadores em gestado publica;

= Preparar para assumir posicdo de comando, diagnosticando contingéncias
operacionais e gerenciais, apresentando solugbes por meio de técnicas atuais de
gerenciamento, buscando flexibilidade e inovagao;

» Estimular a pesquisa, através da iniciacao cientifica, para a ampliacao de perspectivas
e abordagens dentro das diferentes areas, buscando a atualizagdo continua nos
diversos campos do saber;

= Relacionar conceitos e fatos histéricos para compreender o panorama politico-socio-
econdmico-cultural e suas necessidades e prioridades;

» Estabelecer conexdes entre o passado e o presente, a fim de compreender as
mudancgas na sociedade e adequa-las a realidade atual e futura.

No desenvolvimento das atividades do curso, procura-se:

» Propiciar agao coletiva, com linha metodoldgica unica norteando todo o trabalho de
formagado de profissionais competentes para pesquisar, planejar, organizar, gerir e
empreender;

= Ter uma base filoséfica e respeito a pluralidade de ideias e ao espirito de equipe;

» Capacitar os docentes e discentes para uma atuagao conjunta com base pedagdgica,
cientifica e profissional, orientando a formagado de profissionais para o mercado de
trabalho;

= Capacitar o corpo discente a buscar constantes atualizagées em sua area de atuagao,
através do conhecimento técnico-cientifico, com base na bibliografia, nos periddicos,
nos sistemas de consulta de informacdes e nos 6rgéos especificos.

O tecndlogo em gestdo publica, além do conhecimento tedrico-pratico especifico da
area, devera ainda desenvolver espirito humanistico critico, contribuindo ndo sé para o
crescimento e desenvolvimento do setor, mas também para a melhoria da qualidade de vida
das sociedades, com base na formacao de cidadao consciente da realidade que o cerca. As
principais caracteristicas para estes fins sdo (a) a formagao humanistica, (b) a formagéo
técnico- gerencial e pratica, (¢) a capacidade critica em relagcdo a realizagdo de gestao
publica e as sociedades, (d) a utilizagéo do raciocinio légico, critico e analitico para formular
problemas e buscar solugbes e (e) o e espirito de lideranga e capacidade de tomada de
decisbes com empatia e equidade.

A gestdo publica, na concepg¢do do curso, é uma relagdo entre as normas juridicas
estabelecidas que orientam a persecugcdo do interesse publico com as fungdes de
planejamento, execucao e controle desta busca.

Neste sentido, o termo “tecnologia em gestao publica’ refere-se a garantia da
conformidade dos processos, politicas e ag¢des administrativas em cuja articulagdo séo
definidas as metas e procedimentos deste espago de encontro entre o Estado e a sociedade
civil — compliance, indicando que o papel do profissional egresso do curso ndo se esgota no
ambito da Administragdo Publica direta e/ou indireta, mas estende-se a iniciativa privada em
atividades de prestacao de servigos e assessoria a gestao de politicas publicas.

O curso tem por objetivo permitir aos interessados nos temas "governo e politicas
publicas", adquirir conhecimentos de alto nivel sobre essa tematica, com docentes



experientes e atuantes em diversas fungdes, inclusive governamentais, sendo criado para
oferecer ao discente uma formacao superior para atuar na elaboracdo, execucao e avaliacdo
de politicas publicas.

Os egressos do curso deverao ter perfil capaz de atender ao previsto no Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, ou seja:

| - Diagnosticar o cenario politico, econémico, social e legal na totalidade da gest&o publica;
II- Desenvolver e aplicar inovacdes cientifico-tecnolégicas nos processos de gestado publica;
lll - Planejar, implantar, supervisionar e avaliar projetos e programas de politicas publicas
voltados para o desenvolvimento local e regional;

IV- Aplicar metodologias inovadoras de gestao, baseadas nos principios da administracao
publica, legislagao vigente, tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética profissional;
V- Planejar e implantar agbes vinculadas a prestacao de servigos publicos que se
relacionam aos setores e segmentos dos processos de gestao

VI- Avaliar e emitir parecer técnico em sua area de formacgao;

Nesta perspectiva, o egresso do Curso Superior de Tecndlogo em Gestdo Publica da
LEGALE deve ir além dessas competéncias e habilidades, pois deve ainda ser capaz de
planejar, executar e controlar os processos inerentes a administragdo publica, reunindo
competéncias e habilidades que o tornem também capaz de:

(a) planejar estrategicamente projetos, intervengbes administrativas e colaborar em

projetos por meio do emprego de metodologias de planejamento;

(b) interagir com a sociedade por meio da produgéo de informagbes e do planejamento
desta divulgagéo, observando as normas que disciplinam a publicidade dos programas
e agdes governamentais;

(c) analisar as espécies de receita, despesa e patrimdnio na contabilidade geral, bem
como compreender a sistematica as dotacdes orgamentarias de natureza funcional-
programatica proprias da contabilidade publica;

(d) avaliar os efeitos das alteragbes no ambiente econdmico sobre a maquina publica em
geral e sobre uma determinada politica publica;

(e) gerir os recursos humanos de um ente estatal, compreendendo o comportamento dos
sujeitos, langando méao dos instrumentos adequados de gestdo e compreendendo os
lineamentos fundamentais de cada regime juridico funcional e das condigbes de
exercicio do poder disciplinar;

(f) redigir com corregao, clareza e congruéncia, atos administrativos, normas, relatorios,
e estudos técnicos necessarios ao exercicio de suas fungdes profissionais;

(g) interagir com o Poder Legislativo compreendendo suas fungdes e procedimentos
internos;

(h) formular juizos de valor proprios sobre suas ag¢des e sobre a gestdo da coisa publica
bem como articular estes juizos com as principais concepg¢des éticas vigentes;

(i) compreender o ciclo de arrecadagéao — realizagdo de despesas no ente publico;

(j) participar da gestao da administragao tributaria, do planejamento dos procedimentos
e da instrucdo de processos administrativos tributarios, distinguindo as espécies
tributarias, suas fungdes e caracteristicas;

(k) participar do processo de planejamento e gestao orgamentaria, bem como assumir os
procedimentos de empenho, liquidagcdo e pagamento de despesas publicas
compreendendo as normas que ditam prazos e condicdes para a execugao
orcamentario-financeira;

() assumir o planejamento e operacionalizagcdo das compras governamentais,
conciliando sua otimizagéao logistica as exigéncias de formalizagao dos procedimentos
licitatorios e contratos administrativos;



(m)participar do processo eleitoral, compreendendo os requisitos para o exercicio da
cidadania ativa e passiva, as causas de inelegibilidade e os prazos de
desincompatibilizagdo, a organizagdo e funcionamento dos partidos politicos, as
regras de financiamento das campanhas partidarias;

(n) operacionalizar o exercicio do poder de policia e apoiar os processos de regulagéo e
licenciamento da atuacdo de agentes privados distinguindo aquelas nas quais é
facultado ao Estado atuar no dominio econémico, bem como as exigéncias e formas
para a atuagao legal do poder de policia;

(o) operacionalizar o processo de controle interno e externo da administragao publica, com
destaque para os atos de controle a cargo dos tribunais de contas, conhecendo as
principais resolugdes deste 6rgao e viabilizando a produc¢ao dos relatorios exigidos;

(p) contribuir para a formulagéo das politicas sociais, com destaque para as de saude,
educacao e assisténcia social;

(q) contribuir para a formulagédo da politica urbana e ambiental, com destaque para a de
uso e ocupagao do solo, posturas, habitagcdo e meio-ambiente urbano.

Pretende-se que seus egressos sejam a ponte entre profissionais que, embora sejam
graduados em areas especificas, ndo possuam a visao de conjunto sobre o desempenho da
maquina administrativa.

Para o atingimento dos objetivos acima delineados, concebeu-se uma matriz que
contempla disciplinas permeadas pelo carater da interdisciplinaridade, que possam dotar o
aluno dos conhecimentos necessarios, articulando disciplinas propedéuticas e dogmaticas,
conforme se pode verificar da matriz curricular.

Como ja referido nesse documento, o contexto local e regional onde se insere o Curso
de Gestao Publica da LEGALE, ja descrito acima, € propicio para o oferecimento do mesmo,
tanto porque ha demanda para os egressos, como ha disponibilidade de corpo docente
qualificado.

Como curso a ser oferecido a distancia, permite, ainda, um alcance maior, abrangendo
publico discente que se estende para além dos contornos do municipio de Sdo Paulo. Embora
a cidade seja notoriamente um polo de trabalho buscado por pessoas do Brasil todo, a
demanda por profissionais competentes para gerir a maquina publica que s6 faz crescer,
permite aos egressos do curso um ambiente de trabalho que extrapola em muito o Estado de
Sao Paulo.

1.4 ESTRUTURA CURRICULAR

A matriz curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica foi
estruturada em quatro modulos com certificacdes e aproveitamento de competéncias
especificas, sendo que a realizagdo dos modulos tem o carater interdisciplinar traduzido pela
disciplina Projeto Integrador de Graduag¢ao — PIG - que articula a teoria das disciplinas
oferecidas no modulo (saber) com a pratica orientada pelos docentes de modo a desenvolver
competéncias (saber fazer) e habilidades (saber fazer bem).

A capacidade de inovar na area do curso segue dindmicas que se referem a utilizagao
de técnicas especificas para o setor: da area privada absorve os conhecimentos das
modernas técnicas de gestao para melhorar a capacidade do setor publico, formando de
profissionais que tenham a capacidade de inovar a administragao publica do pais em qualquer
das trés esferas, municipal, estadual ou federal.

Dessa maneira, o objetivo é propiciar ao aluno a associacao de fundamentos tedricos
conceituais ao saber fazer preconizado em cursos superiores de tecnologia. Desde o primeiro
semestre, apresentam-se ao discente as problematicas socioculturais vinculadas a luz da
realidade e das caracteristicas do setor publico para que compreenda as dimensdes desta
pratica profissional.
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Além disso, leva-o a conhecer sua area de atuagao, mostrando fluxos e procedimentos
de trabalho, bem como a necessaria articulacao entre o profissional de gestao publica e as
areas de atuacado. Dessa forma, propicia-se ao discente uma visdo global e integrada do
processo de planejamento, gestao e operacionalizagdo de gestédo publica e dos servigos para
a gestdo publica agregando conhecimento por meio da pratica de pesquisas aplicadas
desenvolvidas nas disciplinas chamadas PIG.

No desenvolvimento dos PIG’s, o aluno é sistematicamente estimulado a lidar com
informagbes reais, devendo estabelecer contato com gestores e funcionarios da gestao
publica, o contato com o mundo do real sendo fomentado pelas componentes de extensao
como visitas técnicas, palestras, seminarios, etc. e/ou mesmo a formulagao de propostas.

A organizacgdo da estrutura curricular do curso apresenta disciplinas que contribuem
para a formagdo humanistica, técnica e tecnoldgica dos alunos, uma vez que a atividade
envolve uma diversidade muito grande de oportunidades de trabalho, além do contato direto
com pessoas de diferentes grupos heterogéneos, implicando na apreensao de um
conhecimento pautado na interculturalidade, acolhimento ao outro, estranho ou estrangeiro,
bem como a inclusdo e exclusido social e digital, minorias, acessibilidade, sustentabilidade
ambiental, econémica e social e questdes de géneros e de cunho étnico-raciais.

Assim, a estrutura curricular leva em conta a flexibilidade, a interdisciplinaridade e é
acessivel metodologicamente. Nao ha duvidas de que sua concepgéao integra os componentes
curriculares do curso na medida em que o aluno avanga nos médulos, bem como possui
carater inovador.

Muito embora as novas geracdes de estudantes, compostas por jovens ou ndo, estejam
adaptadas ao uso das novas tecnologias, o que permite maior facilidade de acesso ao ensino
a distancia, o aluno dispora de tutorial para entender o acesso ao AVA, bem como para auxilia-
lo no acompanhamento dessa modalidade de ensino.

Importa ressaltar que, com o advento da pandemia provocada pela COVID-19 a quase
totalidade dos alunos egressos do ensino médio ja esta familiarizada com o ensino a distancia,
modalidade imposta pelas circunstancias.

Enfim, de maneira horizontal e vertical as unidades curriculares sdo desenvolvidas e
flexibilizadas visando desenvolver todo o potencial de formacao dos futuros profissionais.

A Disciplinas de Libras, contemplada na matriz, é optativa.

1.5 CONTEUDOS CURRICULARES

A construgdo da matriz e, consequentemente, dos conteudos a ela vinculados nas
unidades disciplinares segue a perspectiva de que a atividade do tecnélogo se encaminha no
sentido de formar um profissional com efetiva competéncia para a agdo na gestao publica.
Em vista dos objetivos gerais e especificos, a proposta curricular tem como principios
fundamentais:

e estrutura curricular multidisciplinar que proporcione aos alunos a aquisi¢cao e difusdo de
conhecimentos técnicos e cientificos, e caracterizado pela conjungéo entre teoria e pratica;

o dialogo inter e transdisciplinar proporcionado por atividades que abrangem varias areas
do conhecimento para atender a esta formagao superior especifica;

e interacdo do curso com a sociedade estabelecendo canais de trocas permanentes por
meio de seminarios abertos a participagdo da sociedade, estudos de casos, visitas
técnicas e trabalhos de campo realizados em 6rgaos publicos que visam propiciar contato
com questdes contemporaneas com a complexidade e dinamicidade da experiéncia de
gestao publica, além de aspectos humanisticos como a universalizagao de direitos para
grupos étnico-culturais especificos, a reducao da desigualdade social e a promogao do

desenvolvimento com sustentabilidade ambiental.
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A proposta curricular abrange disciplinas que mesclam saberes oriundos da gestao,
administragao, das ciéncias contabeis, do Direito com conhecimentos especificos da area da
administragao publica, daformagao humanistica e das politicas publicas.

As unidades curriculares sao divididas em quatro modulos, conforme visualizadas na
matriz curricular, e os conteudos curriculares das disciplinas, assim como as bibliografias
basicas e complementares sdo apresentadas no Anexo 1.

O Modulo | tem natureza de ciclo basico, com o médulo Il apresentando ao discente
matérias estruturantes da area-meio do setor publico sem perder de vista o eixo das politicas
publicas e as tendéncias da administragao publica. No modulo 1ll, ja se valendo da maturidade
alcancada, o aluno avanga para temas especificos. Por fim, no moédulo IV apresenta-se
disciplinas de fechamento do curso para a contextualizagédo geral da area de formagao
do tecndlogo egresso.

Ressalte-se que o vinculo dos estudantes com a atividade pratica é buscado com a
oferta da disciplina PIG em todos os mddulos do curso.

Tal proposta visa enfatizar o desenvolvimento de competéncias e a apreensao de
conteudos por intermédio da interdisciplinaridade e de elementos integradores em nivel
horizontal e vertical, contribuindo, ainda, para a atualizagdo curricular frente as demandas
mercadolégicas, académicas e sociais, notadamente no que se refere ao contato do aluno
com disciplinas especificas da area de formagao, ja durante o primeiro semestre do curso.

A matriz curricular, abaixo disposta, contempla conteiidos que se referem a
politicas de educagcdao ambiental (Responsabilidade Socioambiental), de Direitos
Humanos (Etica e Cidadania) e de educagdo das relagdes étnico-raciais e o ensino da
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena (Diversidade Cultural),
diferenciando o curso dentro da area profissional e induzindo o contato com o
conhecimento recente, através das praticas inovadoras.

A seguir se apresenta a matriz curricular do CST em Gestao Publica.

MATRIZ CURRICULAR
Moédulo 1 - Bases da Gestao Publica Médulo 2 - Areas da Gestédo Publica
Matematica e Estatistica 80 | Matematica Financeira 80
Introdugéo ao Estudo do Direito 80 | Analise de Demonstragdes Contabeis 80
Teorias da Administragcao 80 | Gestao Tributaria 80
Contabilidade 80 | Administragdo de Recursos Humanos 80
Economia e Gestao 40 | Gestao de Projetos 40
Planejamento Estratégico 40 | Etica e Cidadania 40
Projeto Integrador de Graduagao | 80 | Projeto Integrador de Graduagéo Il 80
Modulo 3 - Gestao Publica Modulo 4 - Gestao Publica Avangada
Licitagdes e Contratos Publicos 80 | Gestao de Contratos 80
Gestao de Pessoas e Servidor Publico 80 | Direito Municipal e Eleitoral 80
Finangas 80 | Orgamento Publico 80
Sistemas de Informagao 80 | Planejamento Urbano 80
Responsabilidade Socioambiental 40 | Diversidade Cultural 40
Técnicas de Comunicagao 40 | Metodologia Cientifica 40
Projeto Integrador de Graduacao lli 80 | Projeto Integrador de Graduacgao IV 80
Carga Horaria Total - horas/aula 1920 Carga Horaria Total = 1920 horas
LIBRAS - optativa 80
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1.6 METODOLOGIA

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica tem a duragéo de dois anos.
Os fundamentos tedrico-metodolégicos do curso norteiam-se na existéncia de quatro eixos:

(1) o processo de ensino e aprendizagem;

(2) o planejamento pedagdgico;

(3) a pratica pedagdgica;

(4) avaliagao dos alunos e da instituicéo.

No primeiro eixo, o processo de ensino e aprendizagem, busca-se no curso que 0s
docentes e alunos compreendam que a aprendizagem deve provocar mudancgas efetivas no
comportamento dos alunos, ampliando mais e mais o0s seus potenciais, percebendo a relagao
entre o que esta aprendendo e a sua vida, mesmo considerando que os alunos aprendem de
maneiras diversas.

Dessa maneira, o processo de construgdo do conhecimento ndo deve ser engessado
por regras do tipo memorizar-aplicar, mas sim pela compreensao e ampliagdo de conteudos
que tragam mais referéncias para formar as analogias necessarias ao aprendizado através de
um processo de compreensao conceitual e reflexdo sobre os mesmos.

Para se compreender o processo de construgdo do conhecimento, deve-se estimular
multiplas dimensdes: cognitiva, social, emocional, biolégica, etc. Destaca-se a importancia da
interacado social ativa dos alunos como elemento importante na construgdo do conhecimento.
Desse parametro nasce a importancia de que as atividades interativas sejam parte sempre
presente, propostas a partir de estudos de casos e apresentagcdo de problemas que tenham
como base conhecimentos prévios para a realizacdo das atividades, estimulando no discente
a relacao tedrico-pratica.

Essa abordagem sociointeracionista para a aprendizagem acelera a internalizagéo de
conhecimentos, a partir de processos anteriores de troca numa dimensao coletiva. Segundo
Vigotsky, a aprendizagem deflagra varios processos internos de desenvolvimento mental, que
tomam corpo somente quando o sujeito interage com objetos e sujeitos em cooperagéo.

Passando ao segundo eixo, nada se faz bem, sem que haja planejamento. Desde o
simples ato de atravessar uma rua, quando se olha para os lados para se evitar
atropelamentos, até as atividades mais complexas. E neste contexto que se enquadra este
PPC, que é o planejamento geral do curso.

Mas este PPC ultrapassa a mera elaboracdao de planos, que normalmente s6 se
prestam a cumprir exigéncias burocraticas, ao buscar uma dire¢ao e um sentido para o curso.
E uma acéo intencional, com um sentido explicito, que & o de ofertar um curso que desenvolva
nos alunos algumas virtudes importantes e caras para a nossa sociedade, como a
honestidade, o bem servir, a postura ética, o respeito a comunidade e ao meio ambiente, ou
seja, a intengdo da LEGALE ¢ formar um cidadao participativo, responsavel, compromissado,
critico e criativo. Esta € uma tarefa que exige comprometimento de todos osenvolvidos no
processo educativo, ndo somente os docentes e discentes, mas também a comunidade como
um todo.

O planejamento, do ponto de vista estratégico, ndo é outra coisa sendo a ciéncia e a
arte de construir maior governabilidade aos nossos destinos. Neste ponto insere-se o terceiro
eixo, a pratica pedagdgica. Um dos grandes desafios de quem se propde a ser mediador do
conhecimento [docente] é a possibilidade e a capacidade de desenvolver estratégias diversas
de ensino. Esta realidade é consequéncia de outra, que é o fato de que as pessoas sao
diferentes umas das outras, o que faz com que seja inadequado um professor utilizar sempre
0 mesmo e unico método de ensino, sendo importante adaptar a situacdo as pessoas
envolvidas.

Finalmente, no quarto eixo, fechando todos os anteriores, temos o processo
avaliativo. As avaliagdes de desempenho dos alunos partem do pressuposto de que se
defrontar com dificuldades ¢é inerente ao ato de aprender.

Assim, o diagnostico de dificuldades e facilidades deve ser compreendido ndo como
um veredicto que ira culpar ou absolver o aluno, mas sim como uma analise de sua situacéo
escolar atual, em fungéo das condi¢des de oferta de ensino.
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Nestes termos, sao resultados tipicos das avaliagdes de desempenho analisa-las para
determinar quais problemas o aluno vem enfrentando, porque nao conseguiu alcancar
determinados objetivos e a qualidade do processo de aprendizagem desenvolvido. A
avaliagao escolar deve ser empregada para aperfeigoar o ensino. A avaliagéo escolar exige
também que o professor tenha claro, antes de sua utilizagao, o significado que ele atribui a
sua agao educativa.

Importa ressaltar que a metodologia do curso se adequa as DCN dos Cursos
Superiores de Tecnologia, sendo voltadas, como ja expresso nesse documento, a articulagao
entre teoria e pratica. No Projeto Integrador de Graduacéo, sobretudo, o aluno vivenciara os
aspectos praticos do curso, na medida em que precisara do conhecimento tedrico adquirido
para solucionar as atividades propostas. Entretanto, o curso de Gestao Publica da LEGALE
prevé também a aplicagao de atividades de carater pratico e tedrico em todos os médulos, a
serem aplicadas por professores e tutores.

A autoavaliacao institucional € o movimento inverso ao da avaliacdo de desempenho
dos alunos. Ela permite aos alunos expressar suas percepcdes em relagdo ao que lhes esta
sendo ofertado e, por meio da analise dos resultados, a IES deve buscar melhorias ou
explicitar certas agdes ndo compreendidas pelos alunos.

1.7 PROJETO INTEGRADOR DE GRADUAGAO — PIG

O projeto interdisciplinar de graduagao constitui-se em pratica de carater
interdisciplinar e de auto aprendizado cujo tema esta relacionado ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades na area do curso de modo e do modulo, objetivando colaborar
com a formagao profissional, humana e cidada dos discentes, orientando-os para a insergao
politico-social. Adota assim, como principio, o papel ativo dos discentes na construgéo do
conhecimento, sendo desenvolvido em todos os semestres com base o conteldo das
disciplinas do semestre, conforme mencionado.

No curso de Gestdo Publica da LEGALE, as atividades complementares se
desenvolvem no dmbito da presente disciplina, presente em cada um dos quatro modulos.

A incluséo do PIG na estrutura curricular dos cursos de tecnologia da LEGALE vem
propiciar, através da elaboracao coletiva e da troca de experiéncias necessarias a sua
realizagdo, uma constante avaliagao e revitalizagdo dos processos de ensino e aprendizagem,
levando os docentes a se organizar para planejar suas a¢des, avaliar suas consequéncias e
as replanejar.

Os discentes devem trabalhar o processo de aprendizado de forma interativa e
interdependente (sistémica) e organizada em grupos a serem formados virtualmente, em
proposta como o conteudo desenvolvido no formato de uma wikipédia onde cada uma dos
envolvidos devera inserir suas partes formando um todo unico, devendo cada grupo escolher
dois responsaveis pela contextualizagao conjunta em cada semestre. A ideia é que o grupo
construa e desenvolva sua autonomia intelectual através do auto aprendizado coletivo, sob
supervisado docente.

A supervisao docente ira facilitar a construgcao, apresentacao e avaliagdo do trabalho
interdisciplinar. Os PIG estarao sempre em conformidade com os planos de ensino indicados
pelos docentes dos referidos componentes curriculares do semestre letivo.

Os PIG sao desenvolvidos, obrigatoriamente, em grupos de no minimo 4 (dois) e de no
maximo 8 (quatro) alunos sob supervisdao docente e auxiliado por tutores tanto na composigéo
dos grupos como na manutengao de seus membros, cabendo aos alunos a responsabilidade
pela manutencdo de um grupo solidario, ético e responsavel para com suas atividades
académicas.

Todos os trabalhos séo elaborados a partir de proposicoes oferecidas e desenvolvidas
sob orientacdo do docente considerando-se as disciplinas do semestre.

O produto final do PIG constara de um documento final escrito entregue, como
mencionado, nas avaliagdes bimestrais presenciais e é a base para a certificagdo modular.
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1.8 APOIO AO DISCENTE

Um curso superior que prima estar entre os melhores deve se primar por duas
questdes: a qualidade do corpo docente e a qualidade do atendimento ao discente. Neste item
sdo apresentadas as agdes da LEGALE no tocante ao atendimento discente.

O atendimento pedagdgico sera exercido no primeiro instante pelos docentes e
tutores através dos canais de atendimento disponibilizados no site e no AVA e, no segundo
instante pelo Coordenador do curso, pelos mesmos canais €, em casos especificos,
telepresencialmente ou mesmo presencialmente, mediante prévio agendamento.

Existira o atendimento psicopedagdgico (realizado por psicélogo) contratado para
prestar auxilio aos alunos no que tange as questdes que estejam influenciando em seu
aproveitamento académico, ou mesmo que os possam levar a desisténcia do curso. Os alunos
terao direito a um atendimento por semestre, que se dara de modo telepresencial, mediante
agendamento. Caso se faga necessario, tal atendimento/acompanhamento podera ser
estendido, apdés analise do profissional e encaminhado a Coordenacdo do Curso. Tal
atendimento tem como objetivo principal agdes de prevencéo e de intervengao, para melhoria
da qualidade da vida académica do discente e assim também, por consequéncia, o processo
de aprendizagem durante o curso, refletindo na sua formagao como ser humano e futuro
profissional.

Outra instancia para os discentes fazerem valer suas posicdes € a representatividade
no colegiado de curso e congregagao, além de participagao na CPA — sobre o0 processo de
auto avaliagao institucional, seus resultados influenciam diretamente na determinacao de
acdes de melhoria da vida académica do discente.

Outro mecanismo importante para o atendimento ao discente, além dos mencionados,
sdo os tutores (na sede), e a ouvidoria, canal sem interferéncias e confidencial entre o aluno
e a Direcdo da LEGALE.

A qualquer momento o discente podera entrar em contato com os tutores, professores
e Coordenacéo, através de canais especificos disponiveis no site da LEGALE. O primeiro
contato é feito por e-mail e, mediante agendamento prévio, poderao ser atendidos através de
aplicativos de videoconferéncia ou mesmo presencialmente, sempre resguardado a
intimidade e privacidade dos discentes.

Para questbes académicas relativas aos processos, registros e outros controles
académicos do curso, os discentes poderao acessar a Secretaria Virtual. Do mesmo modo,
tem acesso a equipe da Tesouraria para as questdes financeiras relativas ao curso. Tais
atendimentos se dao por e-mail, telefone ou via chat.

A LEGALE prevé programas de nivelamento e de monitoria com finalidade de
melhoria do processo ensino-aprendizagem, os quais se encontram descritos nesse projeto.
Por fim, a IES busca cumprir integralmente aos portadores de necessidades especiais as
condicdes de acessibilidade, aos portadores de deficiéncias auditivas as condi¢des
determinadas pela legislagdo por meio da existéncia de intérpretes, quando houver atividades
nas quais se fizer necessario, e aos portadores de deficiéncias visuais as condi¢cdes de
acesso aos materiais necessarios.

1.9 GESTAO DO CURSO E AVALIAGOES INTERNA E EXTERNA

Todos os resultados das avaliagbes internas e externas sao consideradas para a
gestéo do curso, situacéo essa que se apresenta como condi¢cdo essencial para ndo somente
a sua eficacia (objetivo) e eficiéncia (melhor relagao custo-beneficio para alcance do objetivo),
mas principalmente para a sua efetividade (que os objetivos produzam resultados no foco do
objetivo): ou seja, ndo basta produzir bons materiais didaticos, mas é necessario que esses
materiais provoquem mudancgas efetivas nos discentes no que diz respeito a comparagao
entre a situac&o do aluno quando do ingresso no curso e a situagdo como egresso do curso.

A base para a gest&do do curso sdo os relatérios de avaliagdo institucional que séo
encaminhados ao Ministério da Educacéo anualmente, onde a coordenacéo dos cursos e os
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orgéaos relacionados - colegiados e NDE, buscam as informagdes para a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem.

Dessa maneira, é importante que o relatério seja o mais abrangente possivel, contendo
elementos das avaliagdes interna e externa e também aqueles relacionados com as agdes
dos 6rgaos e gestores académicos.

Em sintese, o relatério de avaliagdo é uma atualizagdo anual do planejamento
estratégico da LEGALE, expresso no seu PDI, que deve ndo somente ser enviado ao
Ministério da Educacao, mas também divulgado para toda a comunidade académica.

O relatério deve conter os dados da instituicdo, a composicdo da CPA e a descrigao e
o planejamento da autoavaliagdo interna.

Deverao ser descritos os instrumentos utilizados para coletar os dados (internos e
externos), os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil consultados e as
técnicas utilizadas para analise dos dados — no relatério deverao ser apresentados os dados
e as informacgdes pertinentes a cada eixo/dimensao, de acordo com o PDI.

A secao do relatério destinada ao desenvolvimento devera ser organizada em cinco
tépicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no
art. 3° da Lei N° 10.861 (institui o SINAES), apresentadas a seguir.

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséo 4: Comunicagao com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizagao e Gestao da Instituicao

Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

Deste modo, sera possivel estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados
apresentados, facilitando o desenvolvimento do relatério de auto avaliagdo, bem como o
processo avaliativo em sua integralidade.

AUTO-AVALIACAOQ INSTITUCIONAL

Para a LEGALE, a consolidacdo da avaliagdo das condigcbes de ensino é elemento
fundamental, agregando os resultados da avaliagcdo dos estudantes nas disciplinas, da
avaliagao interna, da externa (in loco e ENADE) e da discussdo com a comunidade
académica.

Dessa maneira, as avaliagcdes estao articuladas como partes de um mesmo processo,
sendo orientadas pelos mesmos principios e propdsitos, ressalvadas as prerrogativas da
critica e a liberdade de julgamento dos avaliadores externos.

O processo de autoavaliagao institucional engloba a atividade académica, a gestéo e
a infraestrutura. S&o avaliadas a graduagao, pds-graduagao e os programas institucionais. E
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executada durante o ano letivo, com a parte socioeconémica no primeiro semestre e a
infraestrutura, o corpo docente e os setores de apoio no segundo semestre.

O processo de autoavaliagdo se baseia na visdo do discente sobre todos os aspectos
académicos e fisicos da instituicdo, somado a autoavaliacdo dos professores e
coordenadores. O delineamento de processo autoavaliativo periddico se faz desde a
construcao e concepcao do presente processo e se estende nas proposituras de acdes futuras
da IES.

A fala dos discentes se materializa através da analise das respostas, convertidos em
graficos e tabelas, criando um conjunto de instrumentos analisados e aprovados pela
Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, com espaco para opinides dos docentes,
coordenadores e diregao. O conjunto de instrumentos deve ser submetido para aprovagao a
Congregacao da LEGALE.

Concluida esta etapa, o Plano de Melhorias é elaborado pela Diregdo Geral e
Coordenadores de curso, sendo que a sua execugao esta a cargo dos mesmos, sob
supervisdo da CPA.

Durante todo o processo de andlise, a CPA deve realizar a avaliagdo dos
procedimentos e instrumentos, visando a sua otimizacdo, sendo que as alteragbes nos
instrumentos devem ser aprovadas pela Congregagéo.

Diferente dos objetivos de avaliagao das disciplinas, na avaliagao institucional o foco
€ produzir mudancgas nas atitudes, valores e comportamentos da comunidade académica.

Assim, a LEGALE, com o permanente processo de autoavaliagdo busca se apropriar
dos resultados, de forma a incorpora-los para as melhorias € mudangas que se fizerem
necessarias no curso.

AVALIACAO EXTERNA PELO MEC

Com a acordancia e o envolvimento dos agentes académicos — gestores,
coordenadores, docentes e discentes, os atuais procedimentos de avaliagédo e supervisao tém
fundamento legal no inciso IX do artigo 9° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
— LDB (Lei n°® 9.394/96), que arrola como atribuicbes da Unido “autorizar, reconhecer,
credenciar, supervisionar e avaliar os cursos das instituicdes de educacido superior e
estabelecimentos do Sistema Federal de ensino Superior”.

Atualmente, criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagédo Superior (SINAES) é o instrumento de avaliagao superior do
MEC/Inep. Ele é formado por trés componentes principais: a avaliagdo das instituicbes
(verifica as condi¢bes gerais de funcionamento dos estabelecimentos de educacgao superior),
dos cursos (analise das condigdes de ensino oferecidas pelo curso) e do desempenho dos
estudantes (ENADE).

Através desses instrumentos pretende-se tracar um panorama da qualidade dos
cursos e instituicoes de educacdo superior no Pais. Os processos avaliativos sdo
coordenados e supervisionados pela Comissao Nacional de Avaliagdo da educacao Superior
(CONAES). A operacionalizagao sera do INEP.

As informacdes obtidas com o SINAES devem ser utilizadas pela IES, para orientagao
da eficacia institucional e efetividade académica e social, pelos 6rgdos governamentais, para
orientar politicas publicas, e pelos estudantes, instituicbes académicas e publicas em geral,
para orientar suas decisdes quanto a realidade dos cursos e das instituicoes.

De acordo com legislacao especifica do MEC/INEP, a Avaliacdo dos Cursos de
Graduacgéao é um procedimento utilizado pelo MEC para o reconhecimento ou renovagao de
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reconhecimento dos cursos de graduagdo, realizada de maneira peridédica e tendo como
objetivo o de cumprir as determinagdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Superior a
fim de garantir a qualidade do ensino oferecido pelas IES.

As informagdes fornecidas pelas IES auxiliam a analise dos avaliadores das condi¢des
e situagdes do curso.

O formulario é composto por trés dimensdes: a qualidade do corpo docente, a
organizagao didatico-pedagodgica e as instalagdes fisicas, com énfase na biblioteca.

ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é um dos procedimentos
de avaliacao do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). O ENADE
verifica o desempenho dos estudantes em relagédo aos contetidos programaticos previstos nas
diretrizes curriculares do respectivo curso de graduagao, suas habilidades para ajustamento
as exigéncias decorrentes da evolugdo do conhecimento e suas competéncias para
compreender temas exteriores no ambito especifico de sua profissao.

Seus resultados poderao produzir dados por instituicho de educacao superior,
categoria administrativa, organizagcdo académica, municipio, estado e regido. Assim, serdo
constituidos referenciais que permitam a definigido de agbes voltadas para a melhoria da
qualidade dos cursos de graduagdo, por parte de professores, técnicos, dirigentes e
autoridades educacionais.

Os padrdes minimos para o Exame serao definidos por Comissdes Assessoras de
Avaliacdo de Areas e pela Comiss&o Assessora de Avaliagdo da Formacgéo Geral, segundo
determina a Portaria n° 4.049, de 9/12/2004, que regulamenta o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes. Essas comissdes, compostas por especialistas de notdrio
saber, sao constituidas por Portaria Ministerial apds consulta a Secretaria de Educacdo
Superior (SESu/ MEC), ao Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (Crub) e aos
conselhos federais de profissbes regulamentadas, associagbes cientificas e associagdes
nacionais de ensino das areas.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes & componente curricular
obrigatério dos cursos de graduagéao, conforme o art. 5°, § 5°, da Lei n° 10.861, de 14/4/2004,
sendo inscrita no historico escolar do estudante somente a sua situagao regular em relacéo a
essa obrigacao.

Sera aplicado periodicamente aos estudantes de todos os cursos de graduagao, ao
final do primeiro e ultimo ano do curso. A data é definida pelo Ministério da Educacéo.

1.10 ATIVIDADES DE TUTORIA

As atividades de tutoria foram concebidas com base na experiéncia profissional dos
gestores, coordenadores, docentes e tutores e nas experiéncias externas relatadas em
diferentes meios.

A estrutura é organizada sistemicamente, ou seja, todos o0s componentes sao
independentes, mas interagem e sao interdependentes para que a oferta de ensino a distancia
alcance os objetivos pedagdgicos propostos.

A premissa para o ensino a distancia possui particularidades que o diferenciam do ensino
presencial, particularmente no que se refere ao fato de que o ensino a distancia necessita de
um eficiente acompanhamento dos alunos - a presenca semanal deve ser monitorada
eficientemente pelos docentes e tutores, sendo importante para os alunos de EAD a existéncia
de canais eficientes de comunicacao entre alunos e a instituicdo, o que torna indispensavel a
efetividade das tecnologias de informagao e comunicagao.

18



Nao obstante essa premissa, mais importante é a existéncia de tutores
qualificados para garantir a efetividade das diversas agbées que compoem o processo
de ensino-aprendizagem como as comunicagoes eletronicas através de mensagens, a
efetividades de féruns e chats quando existentes, além de acompanhar a participagao
dos alunos e estimula-los ao desenvolvimento de duas atividades.

Assim, a LEGALE criou uma infraestrutura de comunicagao que serve de suporte paraa
organizacao de uma rede de acompanhamento académico praticamente continua por parte
dos docentes e principalmente dos tutores, onde os alunos buscam a solugdo de suas
demandas de maneira sustentada e adequada.

Essa arquitetura permite que os alunos sejam atendidos em relagao as suas demandas
no curso, de maneira a motiva-los e mitigar a evasao.

Os tutores sdo qualificados continuamente e estao inseridos no mesmo contexto da
carreira docente através do Programa de Incentivo a Capacitagao Docente [PICD], com a
meta institucional de que mais de 100% de seus membros tenham cursos de pés-graduagéo
stricto sensu, além de outras qualificagdes necessarias para a oferta a distancia.

As atividades dos tutores da LEGALE, assim, contemplam o atendimento as demandas
didatico-pedagdgicas da estrutura curricular, considerando a mediagao pedagdgica junto aos
discentes, inclusive em momentos presenciais.

Os tutores inicialmente darao suporte aos alunos por via remota, atuando na solugao de
questdes relativas ao conteudo das disciplinas, mediante intervengao aliada aos docentes
responsaveis, bem como aquelas pertinentes ao acompanhamento do progresso do aluno. O
contato com os discentes, nesse sentido, far-se-a através do AVA e por e-mail.

Os tutores estao incumbidos, junto aos docentes do planejamento das avaliagdes
periodicas dos discentes, sendo aptos a fornecer feedback que embase as necessarias agbes
corretivas e o aperfeicoamento e planejamento das futuras atividades.

Essas agdes junto aos tutores permitem uma maior efetividade do processo de ensino-
aprendizagem dado que sao desenvolvidas por profissionais competentes (saber fazer) e
habeis (saber fazer bem), motivando e estimulando os alunos para os estudos e mesmo
destacando a importancia da disciplina e necessidade de esforgo pessoal, que terminam por
desenvolver o processo de autoaprendizagem tdo necessario para o ensino a distancia.

1.11 TUTORIA — CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES

A LEGALE acredita que o sucesso do projeto desse curso de Gestao Publica depende
muito da atuacdo competente, responsavel e sensivel do tutor. Desse modo, a preocupacgao
com a atualizagdo continua do corpo de tutores faz parte da politica de desenvolvimento
profissional da instituicao. Para tanto, prevé que os tutores tenham experiéncia e/ou formacéao
para a atividade.

Considera a LEGALE que a selegcao, bem como a formagao do tutor em qualquer
proposta de ensino a distancia sao requisitos indispensaveis para garantia da qualidade do
curso.

Tanto para os docentes do curso que também sao professores tutores, como para os
tutores, a LEGALE realiza OFICINAS periddicas para treinamento, atualizagdo e para
incorporagéo de inovagdes pedagogicas, as quais serdo promovidas por profissionais
especialmente designados para esse fim.

Além do conhecimento (saber), é importante ter competéncias (saber fazer) e habilidades
(saber fazer bem). Dessa maneira, os tutores deverao ter competéncias e habilidades para:
= conhecer e operacionalizar o ambiente virtual de ensino-aprendizagem;
» informar o aluno sobre os diversos aspectos que compdem o sistema de educacao a
distancia, facilitando o processo de aprendizagem;
= tirar davidas quanto a informagdes relacionadas ao curso em questao;
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»= motivar e estimular o aluno, em torno para o processo de aprendizagem, fomentando
a importancia do autoaprendizado e, consequentemente, da auto responsabilidade;

= controlar a participacao dos estudantes no ambiente virtual de ensino-aprendizagem;

» familiarizar o aluno com a metodologia, ferramentas e materiais do processo de
ensino;

= desenvolver e ampliar a efetividade do processo de ensino-aprendizagem;

= trabalhar com midias e técnicas de comunicacéo digital ou nao;

= apontar falhas no sistema de tutoria;

= apontar falhas e sugerir melhorias no sistema de educacgao a distancia;

= estar em continua qualificagdo, participando de atividades de formacao e estudos em
EAD;

» detectar com antecedéncias as possiveis dificuldades e problemas de aprendizagem
que poderao surgir, possibilitando a busca de solugdes;

= conhecer os alunos, entendendo as diferengas individuais no ritmo de aprendizagem;

= auxiliar os alunos nas atividades, respondendo duvidas por e-mail, Chat ou telefone;

= incentivar uso de bibliotecas e material de apoio, estimulando a pesquisa e similares;

» fazer avaliagdo das atividades realizadas pelos alunos e retornar aos alunos os
resultados das mesmas, comentando-as;

= conhecer fundamentos, estruturas, possibilidades e metodologia da educacao a
distancia;

= facilitar o contato entre aluno e instituicio;

* manter contatos com professores e agentes do processo de ensino-aprendizagem;

» informar aos alunos os objetivos e conteudos do curso e disciplinas;

= conhecer e avaliar os materiais de estudo, assim como reforgar os materiais de estudo;

» Estimular a interagio entre os alunos, favorecendo a comunicagao entre eles;

1.12 INFORMAGAO E COMUNICAGAO DA IES

Os recursos audiovisuais e de multimidia para as atividades sdo computadores,
cameras, datashows, etc, entre outros.

Todo o processo de ensino-aprendizagem a distancia tem como base a existéncia de
aparatos de informatica (hardware), computagao (software) e comunicagéo que possibilitem
a execugao do processo de ensino-aprendizagem, ou seja, viabilizam e tornam amigaveis
(interagdo homem-maquina) os acessos para os discentes aos materiais didaticos, além de
permitir a interagdo destes com seus colegas e com os tutores, docentes, coordenadores e
mesmo a Direcao (através da ouvidoria).

A difusdo dos materiais e a base para o desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem se da através do AVA.

As aulas serdo disponibilizadas aos alunos no tempo certo de acordo com a matriz
curricular, sendo que os meios para os conteudos chegam aos alunos sao eletrbnicos e com
base na rede de computadores e comunicacgao disponivel no pais.

O discente acessa o AVA através do site da LEGALE, o qual esta configurado para
computadores, celulares e tablets. Desse modo, 0 aluno tem acesso aos materiais e aos
recursos didaticos a qualquer hora e em qualquer lugar onde estejam, o que propicia
experiéncias diferenciadas de aprendizagem.

E sabido no atual estagio de desenvolvimento da sociedade que o tempo é moeda de
ouro. Assim, o discente da LEGALE podera usufruir de um dos mais poderosos atributos do
ensino a distancia, ou seja, a possibilidade de estudar onde se encontre, otimizando seu
tempo livre. No contexto da localizagao da LEGALE, em uma das maiores cidades do mundo,
onde o deslocamento toma tempo precioso de todos, é um diferencial do aluno da LEGALE
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poder estudar inclusive enquanto se encontra dentro do transporte publico, mesmo onde nao
tenha sinal de internet, por exemplo, eis que o conteudo das aulas também é disponivel off-
line.

Do mesmo modo, o aluno pode interagir com docentes, tutores e com os diversos canais
da IES de onde se encontre, através de e-mails, chats ou aplicativos de videoconferéncia,
como ja exposto acima.

1.13 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

Ambientes virtuais de aprendizagem programas que auxiliam na montagem de cursos
acessiveis pela internet, auxiliando os professores no gerenciamento de conteudos para os
alunos e na gestédo do curso, acompanhando progresso do processo de aprendizagem dos
alunos.

Como ferramenta para o ensino a distancia, sao usados para divulgar o conteudo das
aulas, substituindo as aulas presenciais.

No caso da LEGALE, o ambiente (plataforma) a ser utilizado para a elaboragao e controle
do processo de ensino-aprendizagem é o Brightspace, da Pearson, ferramenta de LMS, com
a internet sendo o meio de acessibilidade ao contelido do curso e suas decorrentesatividades,
como por exemplo os foruns.

A Pearson é empresa de educagao e produgido de conteludos de vasta experiéncia e
credibilidade mesmo em ambito nacional. Assim, destaca-se que a ferramenta é adequada,
apresentando os conteudos de forma agradavel, registrando o percurso do aluno e
intercalando com recursos de interagdo, como testes de verificagao.

Ha espacos de didlogo, como foruns, entre tutores, discentes e docentes, para que
interajam no processo de aprendizagem e para que reflitam sobre o contetdo das disciplinas,
permitindo seu aperfeicoamento.

Uma vez aprovado o curso, os docentes serdo imediatamente contratados para
gravarem videos de apoio ao material, em material complementar ao curso.

Todos os materiais, recursos e tecnologias sao acessiveis, sendo atualizados e geridos
pela Pearson. A acessibilidade metodolégica se manifesta na organizagédo didatica dos
conteudos, respeitando uma progressao no processo de aprendizagem. Ja a acessibilidade
instrumental e comunicacional se materializa na possibilidade de uso de recursos de
acessibilidade compativeis.

Ha avaliagbes periddicas previstas, desde aquelas de acompanhamento da progressao
do aluno, até aquelas oficiais. Seus resultados sao enviados aos docentes e aos tutores, para
que possam debater, junto ao NDE e a Coordenacdo, com o intuito de promover continua
melhoria ao Curso.

1.14 MATERIAL DIDATICO

O material didatico descrito no PPC, a ser disponibilizado aos discentes, foi elaborado
pela PEARSON e validado e adaptado pela equipe multidisciplinar para garantir o
desenvolvimento na formagao definida no projeto pedagdgico, considerando sua abrangéncia,
aprofundamento e coeréncia teorica, sua acessibilidade metodoldgica e instrumental e a
adequacdo da bibliografia as exigéncias da formagao, e prevé linguagem inclusiva e
acessivel, com recursos inovadores.

Para os alunos com deficiéncia visual a LEGALE disponibiliza e orienta ao uso de
software de leitura, a fim de que possam acompanhar as aulas disponibilizadas no AVA. Para
uso na sede, mediante agendamento, ha teclados em braile.

21



Ja quanto aos alunos com deficiéncia auditiva, em caso de aulas complementares que
venham a ser gravadas, sera disponibilizada a tradugao via interprete de Libras.

Reitera-se que, além da bibliografia basica e complementar, cada aluno tera a sua
disposi¢cao o acesso aos mais de 9 mil titulos da biblioteca virtual da PEARSON, bem como a
repositérios de periédicos, cujos links encontram-se disponiveis na Area do Aluno.

1.15 PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Reforcando a intengdo de formar um profissional consciente de seu papel na
sociedade, responsavel ética e socialmente, o sistema de avaliagao dos cursos de graduagao
busca a integracdo do processo de ensino-aprendizagem de acordo com a proposta de cada
disciplina que compde a matriz curricular.

N&o obstante, a sistematica é a estabelecida no regimento da faculdade, homologado pelo
MEC, que é a seguinte:

* amédia para aprovagao em cada disciplina é 7,0 (sete);

= ameédia para aprovacéao é obtida pela média das notas bimestrais;

* a nota bimestral € a soma da nota da prova bimestral cujo valor maximo é 7,0 (sete)
com a nota de atividades obtidas através de outros instrumentos de avaliagao, cujo
valor maximo é 3,0 (trés).

O discente que néao for aprovado na disciplina devera realizar o exame. O discente que
nao lograr aprovacao em duas ou mais disciplinas, ficara retido na série, cursando novamente
o periodo menos as disciplinas ja aprovadas e nao obtendo a certificagéo oferecida no modulo
até que seu conteudo seja totalmente completado.

Independente dos demais resultados obtidos é considerado reprovado na disciplina o aluno
que nao tenha obtido frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e
demais atividades programadas exigidas, percentualmente contabilizado através do AVA,
apos as avaliagdes regulares ou processos de recuperagao.

Alunos amparados por legislagao especifica possuem tratamento excepcional no caso de
dependéncias e adaptacgdes, segundo normas estabelecidas pela Coordenagao.

As disciplinas praticas, de projetos ou de carater experimental e laboratoriais, diante
de ndo sua obrigatoriedade, ndo estio previstas no curso.

Nao obstante, existem os Projetos Integradores — PIG, que foram tratados
especificamente anteriormente e que possuem regulamento especifico.

Caso o discente falte em uma das provas bimestrais, podera requerer e realizar a prova
substitutiva, solicitando-a com antecedéncia de minima 72 horas.

Ressalte-se que os procedimentos de acompanhamento e avaliagdo dos discentes
previstos nesse projeto, como forma de mensurar os resultados, a eficiéncia do processo de
ensino-aprendizagem, atendem a concepcado do curso de Gestdo Publica, bem como
possibilitam o desenvolvimento e autonomia do aluno que possui, a todo momento,
mecanismos e canais de atendimento pedagdgico que permitem o atingimento maximizado
de seus potenciais.

Nao basta, assim, avaliar o aluno, atribuindo-lhe simples conceitos e qualidade de
aprovado ou ndo aprovado. Somente através do feedback dado pelos professores e tutores é
que o aluno podera compreender, aprender e apreender conteudos, sendo capaz de articula-
los com a pratica. Assim, a LEGALE mensura o aproveitamento de seus alunos através das
avaliagdes oficiais, dos exercicios aplicaveis as unidades de aprendizagem das disciplinas,
dos féruns e dos demais canais de atendimento dos quais o aluno se utilizar.

Através do suporte oferecido ao discente, bem como da metodologia de ensino-
aprendizagem aplicavel, a LEGALE busca desenvolver no aluno sua autonomia nesse
processo, a qual vai sendo conquistada conforme seu progresso no curso, de modo que, ao
final, o aluno atenda ao perfil do egresso que a IES almeja.
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Através dos resultados obtidos, aos quais serao incorporados os relatérios da CPA, a
LEGALE orienta suas estratégias de melhorias continuas, sobretudo para incremento do
processo de ensino-aprendizagem, com vistas ao melhor resultado para o discente.

1.16 NUMERO DE VAGAS

Considerando-se as instalagdbes da LEGALE, bem como as condigbes de sua
infraestrutura, o nimero de vagas solicitados para a autorizagdo do curso é de 100 (cem)
vagas anuais, considerando-se que, no momento do credenciamento somente a sede sera
polo.

Tal numero também se baseou em estudos levantados pela LEGALE, bem como em
indicadores de qualidade educacionais que demonstram que tal nimero de vagas é adequado
a dimenséao do corpo docente, de tutores e as condigdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica,
necessarias ao ensino.

Uma das bases do estudo foi o MAPA do Ensino Superior editado anualmente pelo
INSTITUTO SEMESP.

Anadlises de mercado e de posicionamento demografico demonstram a existéncia de
campo muito maior de potenciais alunos, mas a LEGALE, primando pela qualidade do ensinoe
a exceléncia do atendimento aos alunos, tem por escolha numero compativel com suas
politicas institucionais.

DIMENSAO 2 — CORPO DOCENTE
2.1 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O NDE é composto por 5 (cinco) docentes, todos com Pds-Graduagéao Stricto Sensu,
com atribui¢cdes definidas em Regimento Proprio do NDE aprovado pela Congregacéo. Todos
os membros do NDE estdo desde o inicio do curso, ou seja, participaram de sua implantagéo
e consolidagao. O coordenador do Curso compde o NDE.

A totalidade dos membros do NDE tem regime de trabalho em tempo integral, sendo
composto por 4 doutores e 1 mestre.

Os membros do NDE atuardo no acompanhamento, na consolidacdo e naatualizagdo
do PPC, realizando estudos e atualizagao periddica, verificando o impacto do sistema
de avaliagéo de aprendizagem na formagéo do estudante e analisando a adequagéo do
perfil do egresso.

Também é papel do NDE verificar se o perfil do egresso da IES, tal como previsto nas
Diretrizes Curriculares do curso, atende as novas demandas do mercado de trabalho. O NDE
da LEGALE esta incumbido ainda de planejar os procedimentos para permanéncia de parte
de seus membros até que se dé ndo apenas a autorizacdo do curso, mas principalmente seu
reconhecimento, como meio de se garantir a aderéncia do projeto pedagdégico e a manutengao
de sua estrutura base, propondo, quando se fizer necessaria, atualizacao do presente PPC.

De forma geral, sdo atribuicbes do NDE, entre outras:

1. Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

2. Zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino-aprendizagem constantes no curriculo;

3. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso.

DOCENTES Formacao Regime de Trabalho Titulagao

Marcelo Cometti (Coordenador) Direito Integral Doutor

Fabio Vieira Figueiredo Direito Integral Doutor

Carolina Dalla Pace Dllrelto.e Integral Mestre
Filosofia

Adriano de Assis Ferreira Direito Integral Doutor
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Ciéncias

Paulo Vitor Sanches Lira o
Econbmicas

Integral Doutor

Nos artigos 3 e 4 estao definidas as atribuicdes do NDE e sua composigao,
reproduzidas a seguir.

Artigo 3° — Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:

(a) Elaborar o Projeto Pedagdégico do Curso, definindo sua concepgao, fundamentos e
metodologias;

(b) Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

(c) Atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;

(d) Conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovagao no Colegiado
de Curso e na Congregacéao da Faculdade, sempre que necessario;

(e) Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas pelo
Colegiado de Curso e pela Diregao Geral da Faculdade;

(f) Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

(g) Promover a integracao horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos
estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

(h) acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando a Direcdo Geral da
Faculdade a indicagao ou substituicido de docentes, quando necessario.

Artigo 4° — O Nucleo Docente Estruturante de cada curso de graduacéo é constituido:

(a) pelo Coordenador do Curso, como seu presidente;

(b) pelo menos 30% (vinte por cento) do corpo docente.

Paragrafo Unico — Caso ocorram alteragdes na composicdo de acordo com normas
determinadas pelo Ministério da Educacao, a Direcao Geral da Faculdade devera proceder a
adequacao de sua composigao.

2.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

O nucleo central da equipe multidisciplinar esta na sede da LEGALE, indo além da
estrutura individual do curso, cuja existéncia se justifica como mais um elemento para orientar
e executar as agbes de ensino a distancia: a existéncia dessa equipe permite uma sinergia
que intensifica o processo de ensino-aprendizagem de cada um dos cursos.

A equipe multidisciplinar € formada pelo Diretor Geral, pelo Coordenador do curso, por
membros do NDE, por professores, por tutores, pelo responsavel pela Tl (Tecnologia de
Informagéo), por psicologo ou psicopedagogo, por docentes/especialistas convidados e outros
consultores, em suas diversas areas do conhecimento, em virtude de suas habilidades e
competéncias.

Essa equipe tem varias finalidades, sendo a principal em garantir o funcionamento do
curso e auxiliar na solugao das duvidas dos alunos, o que garante uma configuracaoadequada
para o desenvolvimento da proposta de ensino-aprendizagem.

Tal equipe sera responsavel pela concepgao, produgéo e disseminacao de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais para educagdo a distancia. E responsavel ainda
pela elaboracgio de relatérios documentados dos processos de trabalho formalizados.

Enfim, a equipe multidisciplinar contempla todos os agentes envolvidos com o "sistema
EAD" e que participam, em maior ou menor escala, no desenvolvimento do processo de
ensino.
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Outro importante objetivo da equipe multidisciplinar Nucleo tem como principais
responsabilidades o planejamento da oferta de curso, a organizagdo do AVA — ambiente
virtual de aprendizagem e realizagdo do processo de desenvolvimento do corpo de tutores.

Cabe destacar que todos os alunos poderdo encaminhar, para funcionario/secretario,
requerimentos eletrdnicos com solicitagdo diversas que serdo resolvidas pelo proprio
funcionario ou encaminhadas a quem tenha competéncia para decidi-lo.

O Nucleo Docente Estruturante € composto por profissionais que coordenam o processo
de ensino-aprendizagem, participando da elaboragado da proposta pedagdgica dos cursos
oferecidos, orientando e supervisionando a elaboragdo e aplicagdo dos planos de ensino,
tutoria e mediagdo, com a anuéncia das aprovagdes dos colegiados de cursos com presenca
do coordenador, todos os docentes e dos tutores a distancia, além do representante dos
alunos — suas fungdes serdo descritas mais detalhando adiante.

Os tutores sao responsaveis por elaborar a documentagao que compde a metodologia
do tutorial dos cursos a distancia, como planos de ensino, planos de tutoria e planos de
estudos dos alunos, que sdo submetidos e aprovados pela coordenacéo.

Destaque-se que o tutor acompanha a trajetéria dos alunos no decorrer de todo o curso,
estimulando e apoiando o desempenho nas atividades, o que s6 reitera a importancia de sua
fala, o que revela seu grau de importancia pela maior interagdo com o corpo discente.

Mediante agendamento prévio, os discentes terdo a possibilidade de ao menos uma
consulta por semestre letivo com o profissional psicélogo/psicopedagogo para atendimento
sobre questdes pessoais que impactam o aproveitamento escolar, como forma também de
minimizar a evasao escolar.

2.3 ATUAGCAO DO COORDENADOR

O coordenador do curso, &, via de fato, o gestor pedagdgico do curso, auxiliado pelo
Nucleo Docente Estruturante.

Suas atribuicbes estao previstas no Regimento Geral e cabe repeti-las como forma de
apresentar as principais agdes do coordenador:

I. Supervisionar os trabalhos do curso;

. Instituir os requerimentos a serem submetidos a decisdo do Diretor Geral, quando
formulados por alunos de graduacao;

lll. Controlar a observancia, pelos Docentes, dos prazos e normas didaticas, dando
conhecimento das ocorréncias ao Diretor Geral;

IV. Aprovar os horarios das atividades;

V. Junto com o Nucleo Docente Estruturante, elaborar e aprovar o Projeto Pedagégico
do Curso oferecido pela LEGALE;

VI. Acompanhar os processos de autorizacdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento do curso junto ao Ministério da Educacgao;

VII. Exercer outras atribui¢des por delegagéo do Diretor Geral,

VIII. Indicar nomes para a contragcédo de docentes;

IX. Criar programas que visem a integragdo da comunidade interna e externa;

X. Supervisionar fomento e promogéo de Projetos e Programas de Ensino, Iniciagéo a
Pesquisa e Extenséo;

Xl. Elaborar os processos de aquisi¢cao de equipamentos de laboratério, acervo
bibliografico e materiais de apoio as atividades didaticas — pedagdgicas;

XIl. Desempenhar todos os demais atos de gestdo que Ihe forem atribuidos pela
Mantenedora ou pelo Diretor Geral.
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XIlll. Representar o Colegiado de Curso junto as autoridades e 6rgéos da Instituigéo;

XIV. Convocar e presidir as reunides do Colegiado do Curso sob sua
responsabilidade;

XV. Supervisionar e fiscalizar a execugao das atividades didatico-pedagogicas
programadas, bem como a assiduidade dos docentes;

XVI. Responder pelo funcionamento geral do curso em seus aspectos, pedagogicos,
cientificos, extensionistas, politicos, éticos e administrativos;

XVII. Integrar ensino, iniciacao a pesquisa e extensao através de parcerias;

XVIII. Acompanhar a atuagéo de docentes e discentes nos ambientes académicos da
Faculdade;

XIX. Aprovar o processo de aproveitamento de estudos e as adaptagdes curriculares
provenientes das transferéncias de discentes;

XX. Incentivar docentes e discentes ao aperfeicoamento pessoal e profissional;

XXI. Elaborar o plano de atribuicdo de aulas aos docentes com base nas diretrizes
tracadas pela Mantenedora e submeté-lo a homologagao pelo Diretor Geral,

XXIIl. Emitir pareceres sobre aproveitamento de estudos, adaptacdes, matricula de
dependéncias e outras situagdes previstas por legislagéo especifica, no estreito limite do
curso sobre sua responsabilidade;

XXIII. Orientar docentes na elaboragdo de Planos Especiais de Estudo destinados a
suprir deficiéncias de aprendizagem apresentadas pelos alunos;

XXIV. Indicar docentes para as atividades de monitoria e tutoria.

EXPERIENCIA DO COORDENADOR

Marcelo Tadeu Cometti é Doutor em Ciéncias pela Faculdade de Direito da Universidade
de Sao Paulo (2016). Mestre em Direito das Relagcbdes Sociais pela PUC/SP (2007), mesma
instituicdo em que obteve os titulos de pés-graduado em Direito Empresarial (2004) e bacharel
em Direito (2001).

Como docente, possui vasta experiéncia em ensino a distancia, tendo iniciado sua
atividade como professor, em 2004, em cursos preparatdrios para concursos juridicos e
exame da OAB, cujas aulas eram transmitidas, via satélite, para todo o pais. No ensino
superior, iniciou sua atividade docente, em 2005, no curso de graduagdo em Direito da
Faculdade Tijucussu, mantida pela Organizagéo Sulcaetanense de Educagao e Cultura Ltda.
(2005-2007). Foi também professor dos cursos de graduagao e pds-graduagao da Faculdade
de Direito Damasio de Jesus (2007-2013) e das Faculdades Metropolitanas Unidas (2014-
2015). E, desde 2009, professor dos cursos de graduacdo da Universidade Sdo Judas,
ministrando aulas presenciais e a distdncia. Também é professor dos cursos de pos-
graduacgéo, na modalidade a distancia, da EBRADI — Escola Brasileira de Direito e, na
modalidade presencial, do COGEAE da PUC/SP — Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo, da Escola de Direito da FGV — Fundacao Getulio Vargas, da ESA SP — Escola Superior
da Advocacia de Sao Paulo e da EPD — Escola Paulista de Direito.

Como gestor na area de educagéo, fundou, em 2003, o IDEJUR - Instituto de
Desenvolvimento de Estudos Juridicos e Aperfeicoamento Cultural Ltda., sendo responsavel
pelas matrizes curriculares dos cursos livres e preparatérios e avaliagdo do desempenho
docente e discente, bem como dos cursos de pods-graduagao presenciais ofertados em
convénio com a Faculdade de Direito Damasio de Jesus, durante os anos de 2009 a 2012.
Entre os anos de 2007 e 2011 exerceu a fungédo de coordenador geral dos cursos
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preparatorios para concursos e exame da OAB do Damasio Educacional S/A, sendo
responsavel pelas matrizes curriculares, elementos de aprendizagem, selegao e supervisao
do corpo docente dos cursos presenciais e a distancia, ofertados nas modalidades satelitario
e online. Em 2014, fundou o Saraiva Prepara, em parceria com a Saraiva Livreiros e Editores,
exercendo a funcéo de diretor académico responsavel pela criagdo das matrizes curriculares,
dos elementos de aprendizagem, sele¢cdo do corpo docente e acompanhamento da jornada
do aluno no ambiente virtual de aprendizagem. Em 2016, fundou com a Anima Educacéo S/A,
a EBRADI — Escola Brasileira de Direito, com uma proposta inovadora de ensino a distancia
em cursos livres e de pos-graduacao em Direito, passando a exercer a fungéao de diretor
académico dessa instituicdo. Em 2018, como executivo da Anima Educacdo S/A, participou
da fundagéo da HsmU e, em 2019, da HsmU Code Scholl, ambas escolas digitais que atuam,
respectivamente, nas areas de gestao e tecnologia.

Também integrou a IV Turma de Vogais da Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(2011-2013), atuando como representante do Governo do Estado de S&o Paulo. E,
atualmente, Presidente da Comissao de Estudos sobre Microempresas e Startups do IASP —
Instituto dos Advogados de Sao Paulo e coordenador cientifico do nucleo tematico de Direito
Comercial da ESA SP. E autor e coordenador de dezenas de obras e artigos cientificos
publicados especialmente pela Editora Saraiva, Editora Revista dos Tribunais e Editora
Juspodivm.

2.4 REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR

O Coordenador do curso Superior de Tecnologia em Gestédo Publica da LEGALE, sera
contratado, assim que o curso for autorizado, para trabalho em regime de tempo integral,ou
seja, 40 (quarenta) horas. Dessas 40 horas, para que possa cumprir com as atribuigcdes
previstas no item anterior, devera dispor de ao menos 30 (trinta) horas exclusivamente
destinadas a atividade de Coordenacdo, podendo no que respeita as demais horas,
desenvolver outras atividades no curso, como a de docente.

Assim, com tal regime de trabalho e tempo dedicado a Coordenagao, o Coordenador
tera condigdes de atender plenamente as demandas do curso, nelas consideradas a gestao
do mesmo, a interface entre docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar, bem como
aa representatividade junto aos 6rgaos colegiados, como NDE e Congregacao, além das
outras atribuigdes regimentais previstas.

2.5 CORPO DOCENTE

Composto apenas por mestres e doutores, nas mais variadas formagdes académicas,
todos com larga experiéncia docente e com experiéncia significativa em ensino a distancia,
além de profissionais atuantes em seus respectivos nichos, conforme relagdo abaixo:

Prof. Dr. Marcelo Tadeu Cometti (Coordenador do Curso)

Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo

Regime de Tempo Integral - Tl

RG 25.517.231-X

CPF/MF 278.153.138-33

E-mail: mtcometti@hotmail.com

Experiéncia docente: 15 anos em educacao superior

Experiéncia em EAD: 15 anos

Lattes: http://lattes.cnpqg.br/0266064810989157

Disciplina(s): Introdugao ao Estudo do Direito e Metodologia Cientifica

Prof. Dr. Adriano de Assis Ferreira
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Doutor em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
Doutor em Literatura Brasileira pela Universidade de Sao Paulo

Doutor em Ciéncias Juridicas pela Universidade de Sao Paulo

Regime de Tempo Integral - Tl

RG 27.887.708-4

CPF/MF 282.552.888-99

E-mail: prof.adriano@gmail.com

Experiéncia docente: educacéo superior, desde 2004

Experiéncia em EAD: desde 2004

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1917011515776326

Disciplina(s): Etica e Cidadania, Orgamento Publico e Técnicas de Comunicagéo

Prof. Dr. Fabio Vieira Figueiredo

Doutor e Mestre pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo

Regime de Tempo Integral - Tl

RG 27757428-6

CPF/MF 30820691852

E-mail: fabiovfigueiredo@uol.com.br

Experiéncia docente: 18 anos

Experiéncia em EAD: 18 anos

Lattes: http://lattes.cnpq.br/5311875993557019

Disciplina(s): Gestao de Projetos, Gestao de Projetos e Responsabilidade Socioambiental

Prof. Ms. Gerson Cometti

Mestre em Controladoria pela Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado
Regime de Tempo Integral - Tl

RG 3.596.870-9

CPF/MF 513.991.058-68

E-mail: gerson.cometti@terra.com.br

Experiéncia docente: 15 anos em educacao superior

Experiéncia em EAD: 10 anos

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7412310235142896

Disciplina(s): Contabilidade, Analise de Demonstra¢des Contabeis e Finangas

Prof. Dr. Braz Bello Junior

Doutor em Ciéncias pela USP

Regime de trabalho : horista

RG 6989443-7 SSP

CPF/MF 064455778-81

E-mail: bbello@uol.com.br

Experiéncia docente: 25 anos em educagao superior
Experiéncia em EAD: 20 anos

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3685546079985825
Disciplina(s): PIG LI, lll e IV

Ricardo Lerche Eleutério

Economista. Mestre em Administragdo pela Universidade Paulista.
Regime de Trabalho: Horista

RG 18461724-8

CPF/MF 245.887.428-25

E-mail: ricardo.eleuterio@uol.com.br

Experiéncia docente: 14 anos em educagao superior

Experiéncia em EAD: 4 anos

Lattes: http://lattes.cnpq.br/0668533457605804
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Disciplina(s): Matematica Estatistica

Daniel Clayton Moreti

Advogado. Doutor em Direito pela PUC/SP

Regime de Tempo Parcial

RG 28.319.147-8

CPF/MF 280.083.688-10

E-mail: daniel.moreti@fogacamoreti.com.br
Experiéncia docente: 15 anos em educagao superior
Experiéncia em EAD: 15 anos

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3703945943445086
Disciplina(s): Gestao Tributaria

José Roberto de Melo Jacintho

Mestre em Ciéncias Contabeis e Atuariais

Regime de Tempo Parcial

RG 17369825-6

CPF/MF 042.713.658-07

E-mail: jroberto@niquelfer.com.br

Experiéncia docente: 20 anos em educagao superior

Experiéncia em EAD: 2 anos

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1394319934839178

Disciplina(s): Planejamento estratégico, Matematica Financeira e Sistemas de informacao

Paulo Vitor Sanches Lira

Doutor em Economia.

Regime de Tempo integral

RG 28.780.309-0

CPF/MF 325.328.948-65

E-mail: lira.paulovitor@gmail.com

Experiéncia docente: 8 anos em educacao superior

Experiéncia em EAD: 3 anos

Lattes: http://lattes.cnpqg.br/3668205619336178

Disciplinas: Teoria da Administracdo, Economia e Gestao, Administracdo de Recursos
Humanos, Gestédo de Pessoas e Servidor Publico e Planejamento Urbano.

Isa Gabriela de Almeida Stefano

Doutora em Direito

Regime de Trabalho: Horista

RG 28.709.965-9

CPF/MF 295.771.908-80

E-mail: isa.stefano@gmail.com

Experiéncia docente: 15 anos em educagao superior
Experiéncia em EAD: 3 anos

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3668205619336178
Disciplinas: Diversidade Cultural

Carolina Dalla Pacce

Regime de Tempo Integral

Bacharel em Direito pela Universidade de Sao Paulo (2010)
Bacharel em Filosofia pela Universidade de Sao Paulo (2020)
Mestre em Direito do Estado pela Universidade de S&ao Paulo (2015)
RG. 43.99.718-5
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CPF/MF 343.028.998-08

E-mail:carolinadallapacce@gmail.com

Experiéncia Docente: 4 anos

Experiéncia em EAD: 3 anos

Lattes: http://lattes.cnpq.br/6221387618187204

Disciplinas: Licitagdes e contratos publicos e Direito Municipal e Eleitoral

De acordo com o perfil do egresso previsto nesse PPC, a titulagdo do corpo docente
estd adequada ao que se espera de seu desempenho em sala de aula, de forma que os
professores previstos para o curso, tém a capacidade, aferida por sua experiéncia pregressa
na docéncia no ensino superior € no ensino a distancia, para analisar os conteudos dos
componentes curriculares, abordando a sua relevancia para a atuagao profissional e
académica do discente, fomentando o raciocinio critico com base em literatura atualizada,
disponivel ao discente através da Biblioteca Virtual da Pearson e de outros repositérios
gratuitos.

2.6 CORPO DOCENTE - REGIME DE TRABALHO

O regime de trabalho do corpo docente previsto possibilita o atendimento integral da
demanda, considerando a dedicacido a docéncia, o atendimento aos discentes, a
participacdo no  colegiado, o planejamento didatco e a  preparagaoe
correcao das avaliagdes de aprendizagem.

Considerando o numero de vagas anuais solicitadas, o regime de trabalho dos
professores do curso de Gestao Publica atende as necessidades dos alunos e a realizagao
das atividades estabelecidas regimentalmente, bem como daqueles que compdem o NDE e
outros érgaos colegiados na IES.

No ato da contratagdo dos docentes, no momento do funcionamento do curso, apos
sua autorizagao, o contrato de trabalho de cada docente registrara a carga horaria especifica
por atividade desenvolvida no ambito do curso, como aulas, acompanhamento de alunos,
participagcao no NDE, orientagdo em iniciagdo cientifica, entre outros. Tal relatério de
atividades e distribuicdo de horas de trabalho também ficara a disposicdo da Coordenagao do
Curso, para acompanhamento e supervisao.

Os professores serao contratados para dedicacao total ou parcial, conforme tabela
abaixo, a partir do inicio das atividades do curso, posteriores ao ato de autorizagao.

Nome Regime de Trabalho
Adriano de Assis Ferreira Integral
Braz Bello Junior Horista
Daniel Clayton Moreti Parcial
Fabio Vieira Figueiredo Integral
Gerson Cometti Integral
José Roberto de Melo Jacintho Parcial
Paulo Vitor Sanches Lira Integral
Ricardo Lerche Eleutério Horista
Isa Gabriela de Almeida Stefano Horista
Carolina Dalla Pacce Integral
Marcelo Tadeu Cometti Integral
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2.7 CORPO DOCENTE — EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Com referido acima, todos os professores do curso, para além de experiéncia docente,
possuem larga e relevante experiéncia profissional em suas respectivas areas de atuagao.

A LEGALE entende que a experiéncia profissional de cada docente contribui para o
enriquecimento da concepcédo do curso e na transmissdo de conhecimento praticos aos
alunos, o que, sem duvida, € um ponto importante para aprendizagem.

Ha que se tomar como premissa que o curso de Gestdo Publica da LEGALE prima
também pela interdisciplinaridade, de forma que a experiéncia profissional dos docentes de
diversas areas do conhecimento é relevante na medida em que justifica seu desempenho
esperado em sala de aula. Somente que tem experiéncia é que pode apresentar exemplos
contextualizados e proximos a realidade, relacionados aos problemas praticos.

A relacdo entre o conteudo tedrico de cada uma das unidades curriculares é que
possibilita o fazer profissional atualizado, promovendo a compreensao da aplicacdo da
interdisciplinaridade no contexto laboral e permitindo a analise das competéncias previstas
no PPC considerando o contelido abordado e a profissao.

Nome Experiéncia em anos
Adriano de Assis Ferreira 21
Braz Bello Junior 25
Daniel Clayton Moreti 15
Fabio Vieira Figueiredo 20
Gerson Cometti 50
José Roberto de Melo Jacintho 30
Paulo Vitor Sanches Lira 10
Ricardo Lerche Eleutério 25
Isa Gabriela de Aimeida Stefano 18
Carolina Dalla Pacce 11
Marcelo Tadeu Cometti 20

2.8 CORPO DOCENTE — EXPERIENCIA DOCENTE ENSINO SUPERIOR

O corpo docente da LEGALE, para o curso em Gestdo Publica é composto deprofessores
com vasta experiéncia em ensino superior, conforme tabela abaixo:

Nome Experiéncia em anos
Adriano de Assis Ferreira 17
Braz Bello Junior 25
Daniel Clayton Moreti 15
Fabio Vieira Figueiredo 18
Gerson Cometti 15
José Roberto de Melo Jacintho 20
Paulo Vitor Sanches Lira 8
Ricardo Lerche Eleutério 14
Isa Gabriela de Aimeida Stefano 15
Carolina Dalla Pacce 4
Marcelo Tadeu Cometti 15

No momento de selecionar seus professores a LEGALE considera as respectivas
experiéncias no ensino superior, pois entende que é de extrema importancia para que se
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possa mensurar seu futuro desempenho em sala de aula. Os professores do Curso de Gestao
Publica, na modalidade EAD, da LEGALE, deverao possuir a capacidade para promover
acdes que permitam identificar as dificuldades dos alunos, expondo os conteudos em
linguagem aderente as caracteristicas da turma. Ainda que o material didatico ja tenha sido
previamente produzido pela Pearson, os professores gravaréo aulas complementares, bem
como poderao participar de aulas transmitidas por videoconferéncia, e, dessa forma, deverao
ser capazes de apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos componentes
curriculares. Nesse sentido, a prévia experiéncia docente € um dos parametros de qualidade
para atender a tal objetivo.

Além disso, os docentes sdo encarregados de elaborar atividades especificas
para a promogao da aprendizagem de alunos com dificuldades e avaliagdes diagndsticas,
formativas e somativas, auxiliados pelos tutores, orientados pelo NDE e supervisionados pela
Coordenacao. Deverao, assim, utilizar os resultados para redefinicido de sua pratica docente
no periodo.

E sabido que a experiéncia laboral, em qualquer area do conhecimento burila aquele
que se dedica, por longa data, a determinada atividade. O mesmo ocorre com a docéncia, um
dos unicos redutos de trabalho no qual a idade mais avangada nao se coloca como impeditivo,
mas, ao contrario, consolidam a imagem do professor, afirmando-o como lider e também
elevando sua producéo.

2.9 CORPO DOCENTE — EXPERIENCIA DOCENTE EAD

Em se tratando de uma faculdade que se credencia para o oferecimento de cursos
superiores de graduacao e pos-graduacao a distancia, além de cursos de extensao também
nessa modalidade, a experiéncia dos docentes em educagdo a distancia, € um ponto
extremamente importante.

A educacéo a distancia, embora ndo seja recente em sua concepgao genérica, vem
ganhando cada vez mais espago, vencendo pré-conceitos equivocados e mostrando que,
sendo bem aplicada, orientada e supervisionada, é tao eficiente quanto o ensino presencial.

Em tempos de pandemia, em que muitas das atividades cotidianas se consolidaram
sob a forma remota, o ensino a distancia conquista espagos antes nao concedidos e se
consolida sobretudo na educagéo superior. Assim, na busca pelos docentes para integrar o
curso, para além de se buscar profissionais qualificados e com aderéncia as matérias do
curso, a LEGALE buscou no mercado aqueles profissionais que ja possuiam experiéncia no
ensino a distancia.

Verifica-se que experiéncias anteriores envolvem vivéncias com ensino hibrido, com
aulas telepresenciais, com tutorias, com aulas gravadas, entre outras.

Assim, considerando-se o perfil do egresso constante no PPC, pela experiéncia do
corpo docente em EAD, resta demonstrada e justificada a relagdo desta com o desemprenho
que se espera dos professores, restando demonstrada sua capacidade para identificar as
dificuldades dos alunos, bem como a de expor o conteido em linguagem aderente as
caracteristicas do curso. Além disso, pela experiéncia prévia em ensino a distancia, o corpo
docente se mostra qualificado para apresentar exemplos contextualizados com os conteudos
dos componentes curriculares do Curso de Gestdao Publica, e para elaborar atividades
especificas para a promocao da aprendizagem de alunos com dificuldades e avaliagbes
diagnosticas utilizando os resultados para redefinicao de sua pratica docente no periodo.

Assim, professores abaixo relacionados possuem todos vivéncia com o ensino a
distancia em suas diversas modalidades.

Nome Experiéncia em anos
Adriano de Assis Ferreira 17
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Braz Bello Junior 20
Daniel Clayton Moreti 15
Fabio Vieira Figueiredo 18
Gerson Cometti 10
José Roberto de Melo Jacintho
Paulo Vitor Sanches Lira
Ricardo Lerche Eleutério

Isa Gabriela de Alimeida Stefano
Carolina Dalla Pace

Marcelo Tadeu Cometti

=W W NWN

2.10 CORPO DOCENTE — EXPERIENCIA TUTOR A DISTANCIA

Conforme tabela acima, os docentes do curso possuem experiéncia docente em
ensino a distancia, tendo atuado, pelo tempo acima mencionado, tanto quanto professores,
como professores-tutores presenciais e a distancia.

Os professores do curso, sempre com vistas ao perfil do egresso previsto nesse projeto
e no CNST, considerando-se também a modalidade de ensino a distancia, bem como a
metodologia prevista para o curso de Gestdo Publica da LEGALE, exercem, ao lado dos
tutores especificos, algumas atividades de tutoria.

Os tutores previstos para o curso, especificamente, devem ser capazes de fornecer
suporte as atividades dos docentes, realizar mediagdo pedagdgica junto aosdiscentes,
demonstrar inequivoca qualidade no relacionamento com os estudantes, incrementando
processos de ensino aprendizagem e orientar os alunos, sugerindo atividades e leituras
complementares que auxiliam sua formagéo.

Nesse sentido, a experiéncia na pratica da tutoria € que permite aferir o atingimento
de tais metas, eis que se trata de atividade com perfil especifico.

2.11 ATUAGAO DO COLEGIADO DE CURSO
Conforme consta no Regimento a ser aprovado pelo MEC.

Artigo 22°. O Colegiado de Curso €& presidido pelo Coordenador e congrega os
Professores das disciplinas que o integram e o Diretor Geral, um representante da
Coordenacao Didatico-Pedagdgica, um representante da Secretaria € um representante
do Corpo Discente.

Paragrafo Unico. A ici a representan rpo Discen ran r

parte da LEGALE, o carater e o estilo democratico do Colegiado de Curso.

Artigo 23°. Colegiado de Curso reune-se ordinariamente, uma vez por periodo (letivo)
quando convocado pelo Coordenador e extraordinariamente, por solicitagdo do Diretor
Geral ou a requerimento de 1/3 (um ter¢o) de seus membros.

Artigo 24°. Compete ao Colegiado de Curso:

Aprovar a definicdo e alteragdes curriculares do curso, propostos pelo Coordenador;
Deliberar sobre propostas de integracdo com a comunidade;

Aprovar regulamentagao do Estagio Supervisionado, bem como Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC)/Projeto Experimental, e outras atividades propostas pelo Coordenador;
Emitir parecer, quando solicitado, sobre aproveitamento de estudos, adaptacdes e outras
situagdes encaminhadas pela coordenacéo ou diregao;

Apoiar o Coordenador do Curso em suas fungdes e atribuicdes, contribuindo com
sugestdes e melhorias para o bom andamento do curso.
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A atuacéo do colegiado devera ser planejada semestralmente, de acordo com a demandas
do curso, mediante proposta elaborada pelo NDE e aprovada pelo Coordenador do curso.
2.12 TUTORES - TITULAGCAO E FORMAGAO

O corpo inicial de tutores que exercerao a tutoria a distancia e também presencial,
possui experiéncia na area e também formacao especifica.

TUTORES FORMACAO TITULACAO

Cinthya Nunes Vieira da Silva Direito Mestre

Narcelo Adelqui Felca Direito Mestre

Carolina Dalla Pacce Dllrelto.e Mestre
Filosofia

2.13 TUTORES - EXPERIENCIA EAD

Assim como ja exposto acima, o corpo de tutores possui larga experiéncia em EAD,
tendo desempenhado, ao longo dos anos, varios papéis na formagao de alunos em sistema
de ensino hibrido e totalmente a distancia.

DOCENTES EXPERIENCIA (anos)
Cinthya Nunes Vieira da Silva 15

Narcelo Adelqui Felca 15

Carolina Dalla Pacce 3
Experiéncia Média 11 anos

2.14 TUTORES - INTERAGAO TUTOR, DOCENTE E COORDENADOR

Antes de descrever a interacdo, € necessario destacar que boa parte dos tutores
também atuam como docentes - 0 material que ¢é utilizado nas aulas é preparado internamente
por docentes qualificados em termos de conteudo para o processo de ensino aprendizagem.
Esse sistema foi criado com o objetivo de combinar as agdes para a interagdo com os alunos
através do uso de tecnologias de informagédo e comunicagado, comunicagao esta que combina
as modalidades para realizar ndo somente o atendimento das demandas, mas também para
acompanhar e motivar o aluno de modo a oferecer todas as possibilidades de comunicacao
para o seu melhor desempenho no curso.

A coordenacgéao de todo o processo de tutoria presencial e a distancia esta na sede da
LEGALE, responsavel pelo funcionamento dos cursos.

A equipe sediada na sede da LEGALE planeja, gerencia e organiza todo o processo de
tutoria do curso.

As atividades dos tutores deverao ser programadas semestralmente, em documento que
estabeleca seu cronograma e atuacgéo, o qual sera elaborado pelo e aprovado pelo NDE, a
fim de possibilitar condicoes de mediacao e articulagao entre tutores, docentes e coordenador
do curso, considerando as necessarias analises sobre a interagao para encaminhamento das
diversas questdes do curso, pedagodgicas e/ou operacionais, bem como prevendo avaliagdes
periddicas para a identificagdo de problemas ou incremento na interacdo entre os
interlocutores.
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2.15 DOCENTE — PRODUGAO CIENTIFICA

O corpo docente da LEGALE, formado exclusivamente por mestres e doutores,
inclusive o Coordenador, tem producéo cientifica relevante, com publicagao de livros e artigos
cientificos, conforme relagdo quantitativa abaixo e conforme consta de seus respectivos
curriculos lattes, cujos links se encontram nesse projeto.

Como a producao cientifica dos professores possui carater dindmico, esta pode ser
conferida em detalhes através de acesso aos respectivos curriculos lattes. A tabela abaixo é
apenas uma representacdo quando no momento da elaboracao e atualizagao desse PPC.

ANEXO A - CONTEUDO PROGRAMATICO E BIBLIOGRAFIA

Através de contrato realizado com a Pearson a LEGALE disponibiliza aos seus alunos
acervo virtual com mais de 9 mil titulos, os quais podem ser acessados de forma ininterrupta,
enquanto esses mantiverem vinculo com a IES. O acervo da bibliografia basica ¢ adequado
em relagao as unidades curriculares.

Os alunos possuem acesso através de link disponibilizado no AVA. Tal acesso pode
ser feito onde o aluno se encontrar, bem como também nas dependéncias da IES, mediante
agendamento prévio.

Modulo 1- Bases da Gestao Publica

TEORIAS DA ADMINISTRAGCAO

UNIDADE I - Introdugio as teorias de administragdo: APRESENTACAO. As
organizagoes e a administragdo. Os administradores e a administracdo. O estudo de teorias
em administragdo. Condigbes geradoras do pensamento administrativo. UNIDADE II -
Escola classica de administragido. APRESENTACAO. Contextualizagdo. O movimento da
administragao cientifica. Gestao administrativa. Teoria da burocracia. UNIDADE Il - Escola
comportamental. APRESENTACAO. Contextualizagdo. Escola de relagbes humanas.
Abordagem cognitiva. Abordagem comportamental. UNIDADE IV - A escola quantitativa e
a escola contingencial. APRESENTACAO. A escola quantitativa. Teoria dos sistemas.
Enfoque contingencial

Bibliografia basica:

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de Gestao: das teorias da administragdo a gestao
estratégica. Curitiba: Intersaberes, 2012.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administracdo. 3a Edicao. Sao Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2013.

VIZEU, Fabio. Teorias da Administragao: origem, desenvolvimento, implicagdes. Curitiba:
Intersaberes, 2019.

Bibliografia complementar:

CARAVANTES, Geraldo; PANNO, Claudia; KLOECKNER, Mbénica. Administragdo: teorias e
processos. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

CERTO, Samuel. Administracdo moderna. 9a edicdo. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.
CHOWDHURY, Subir. Administracdo no Século XXI: 0 modo de gerenciar hoje e no futuro.
Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2003.

DECENZO, David e ROBBINS, Stephen. Fundamentos de administragao: conceitos
essenciais e aplicacdes. 4a edicao. Sao Paulo, Prentice Hall, 2004.

SOBRAL, Filipe e PECI, Alketa. Fundamentos de Administragdo. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2012.

Planejamento Estratégico
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UNIDADE | - Aspectos introdutérios e conceitos. APRESENTACAO. Fundamentos de
estratégia e planejamento. A evolugédo do pensamento estratégico. O planejamento e seus
elementos. Planejamento estratégico, tatico e operacional. As escolas do pensamento
estratégico. Miopia estratégica. UNIDADE Il - Plano estratégico. APRESENTACAO. Viséo
estratégica. Analise SWOT. Analise setorial. Analise de cenarios. Estabelecimento de
objetivos. UNIDADE Ill - As dimensdes da estratégia APRESENTACAO. Estratégias
corporativas, de unidade de negdcios e funcionais. Estratégias competitivas. Implantagéo da
estratégia. Cadeia de valor. Programa de macroagdes estratégicas. Projetos estratégicos.
UNIDADE IV - Custos, controles e competéncias estratégicas. APRESENTACAO.
Orcamento estratégico. Conceito de controle estratégico e o aprendizado organizacional.
Mapeamento das competéncias essenciais da organizagéo

Bibliografia basica:

NOGUEIRA, Cleber Suckow (Org.). Planejamento estratégico. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014.

REZENDE, Alcides. Planejamento estratégico publico ou privado com inteligéncia
organizacional. Curitiba: Intersaberes, 2018.

TORI, Jackson de. O planejamento estratégico governamental: reflexdes metodolégicas e
implicagdes na gestao publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, Airton (Org.). Planejamento Estratégico de RH. Sao Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015.

BARBOSA, Milton de Almeida. Planejamento Estratégico para a Gestao Publica. Curitiba:
COntentus, 2020.

MARTINR, Tomas e CRUZ, June. Planejamento Estratégico Orcamentario. Curitiba:
Intersaberes, 2012.

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de Gestao: das teorias da administragdo a gestao
estratégica. Curitiba: Intersaberes, 2012.

PIZE, Adilson. Planejamento Estratégico e Alinhamento de Projetos. Rio de Janeiro:
Brasport, 2015.

Matematica Estatistica

UNIDADE | - Introdugio a algebra. APRESENTACAO. Conjuntos numéricos e os nimeros
reais. Radiciacao e Polinbmios e fatoragcido. Expressoes fracionarias. UNIDADE Il -
Equagdes e inequagdes. APRESENTACAO. Equagdes. Inequacdes UNIDADE IIl -
Estatistica descritiva. APRESENTACAO. Introducéo 3 estatistica. Estatistica descritiva.
UNIDADE IV - Probabilidade e distribuicdes de probabilidade. APRESENTACAO.
Conceitos basicos de probabilidade e contagem. Probabilidade condicional. Variaveis
aleatérias e distribuicoes de probabilidade.

Bibliografia basica:

BONAFINI, F. C. (Org.). Matematica. 2. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018.
BONORA JUNIOR, Dorival. Estatistica Basica. Sdo Paulo: icone, 2020.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis. 22 Edi¢gdo. Curitiba:
Intersaberes, 2021.

Bibliografia complementar:

BONAFINI, F.C. Estatistica. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

BONAFINI, F.C (Org.). Estatistica Il. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018.
LEVIN, Jack; FOX, James Alan; FORDE, David R. Estatistica para ciéncias humanas. Sao
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

PIANEZZER, Guilherme Augusto. Modelagem estatistica. Curitiba, Intersaberes, 2021.
SILVA, Rodolfo dos Santos. Estatistica aplicada. Curitiba: Intersaberes, 2021.

Introdugao ao Direito

UNIDADE I - Nogées de Direito. APRESENTACAO. O Direito, a Moral e a Justiga. Ramos
do Direito. Fontes do Direito. A lei: conceito, vigéncia, interpretacao e integracdo. UNIDADE
Il - Teoria do Estado e Direito Constitucional. APRESENTACAO. Teoria do Estado. A
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Constituicao Federal brasileira. A organizagao dos poderes. Direitos e garantias individuais e
sociais. UNIDADE Il - Direito Civil. Direito Civil: parte geral I. Direito Civil: parte geral Il.
Direito Civil: parte especial I. Direito Civil: parte especial Il. UNIDADE IV - No¢bes de
Direito Tributario, Direito Administrativo e Direito Processual.Nogdes de Direito
Tributario. Sistema Tributario Nacional. A Administragcao Publica. Nogbes de Direito
Processual.

Bibliografia basica:

GLASENAPP, Ricardo (Org.). Introdugéo ao direito. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2019.

MELLO, Cleysson. Introdug¢ao ao Estudo do Direito. Rio de Janeiro: Processo, 2021.
QUADROS, Doacir Gongalves de. Fundamentos em ciéncia politica e teoria do Estado.
Curitiba: Intersaberes, 2021.

Bibliografia complementar:

DRESH, Rafael de Freitas Valle. Fundamentos do Direito Privado. 2a edi¢cdo. Rio de
Janeiro: Processo, 2019.

QUENEHEN, Rémulo. Direito administrativo. Curitiba: Intersaberes, 2021.

ROCHA, Marcelo e SENA, Daniel. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Rideel, 2021.

ROCHA, Marcelo e SILVA, Guilherme. Direito Tributario. Sdo Paulo: Rideel, 2021.

SALES, Fernando Augusto De Vita Borges de. Manual de Direito Processual Civil. 22 edi¢ao.
Sao Paulo: Rideel, 2020.

Economia e Gestao

UNIDADE | - Economia regional e urbana. APRESENTACAO. Economia urbana.
Processo de urbanizagao. Crescimento e declinio urbanos. Estrutura espacial: vida urbana e
rural. Evolugao da estrutura: setor publico, transportes e tecnologia. Regido e inovagao.
Politicas publicas: educagao, habitacdo, saneamento, saude e seguranca. UNIDADE Il - A
geopolitica e a globalizagido. APRESENTACAO. Geopolitica. Introdugdo a geopolitica.
Geografia politica e geopolitica. Teoria e linguagens geograficas. Teoria do conflito, do
poder e da seguranga. Mapa social e geopolitico. Globalizagao. Biodiversidade. Ecologia
UNIDADE lll - Toépicos essenciais para gestao de recursos humanos.
APRESENTACAO. Desenvolvimento interpessoal. Personalidade. Auto e
heteroconhecimento. Teoria das inteligéncias multiplas. Relacdes de trabalho. Motivagao
conceitos e estratégias. Administragdo do tempo. Administragéo de conflitos. UNIDADE IV -
O papel da comunicagdo nas organizagdes. APRESENTACAO. Comunicacéo e
feedback. Empatia e comunicagdo. Comunicacgéao interpessoal. Comportamento defensivo e
receptivo em comunicagao.

Bibliografia basica:

MENDES, Judas. Economia. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

SILVA, Adalberto Oliveira da; MENDES, Judas Tadeu Grassi (ORGs). Economia e gestao.
Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014.

DREYER, Bianca Marder; TERRA, Carolina; RAPOSO, Joo Francisco. Comunicagao
organizacional: Praticas, desafios e perspectivas digitais. Sao Paulo: Summus, 2021.
Bibliografia complementar:

ALMEIDA, Airton (Org.). Planejamento Estratégico de RH. Sao Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015.

FROTA, André Francisco Matsuno. Geopolitica. Curitiba: Intersaberes, 2020.

MENEZES, Rafael Pereira de; GARCIA, Manon. Gestéo de recursos humanos no setor
publico. Curitiba: Intersaberes, 2020.

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de Gestao: das teorias da administragdo a gestao
estratégica. Curitiba: Intersaberes, 2012.

REMONATO, Roberto Luiz. Economia brasileira. Curitiba: Intersaberes, 2020.

Contabilidade
Unidade I- Contabilidade. Nocdes basicas de contabilidade. Técnicas contabeis. Atos e
fatos administrativos. Exercicios. Unidade Il - Técnicas Contabeis. Apresentacao.
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Classificagao dos fatos contabeis. Patrimonio. Escrituragao das contas. Unidade Ill — Fatos
Contabeis. Apresentacao. Organizacao de contas. Demonstragdes contabeis. Introducéo a
contabilidade gerencial. Unidade IV - Contabilidade de custos e sistemas de custeio.
Apresentagao. Contabilidade de custos. Sistema de custeio por absorg¢ao. Sistema de
custeio variavel. Sistema de custeio baseado em atividades (ABC)

Bibliografia basica:

MOURA, lvanildo Viana. Abordagens tedricas da contabilidade. Curitiba: Intersaberes,
2020.

SANTOS, Antbénio Sebastido dos (Org.). Contabilidade. 2a edigdo. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2019.

VALADARES, Eduardo Bernardo Monteiro; LEMOS, Marcelo Jacomo. Contabilidade e
Orcamento Governamental. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2021.

Bibliografia complementar:

COELHO, Gabriel N. Contabilidade Governamental. Curitiba: Intersaberes, 2020.

COELHO, Gabriel N. Contabilidade publica e gerencial. Curitiba: Intersaberes, 2020.
LORENTZ, Francisco. Contabilidade e Analise de Custos. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2021.

MOURA, Ivanildo Viana. Contabilidade gerencial. Curitiba: Intersaberes, 2020.

OLIVEIRA, André Junior de. Contabilidade das Organizagdes. Curitiba: Intersaberes, 2020.

Médulo 2 - AREAS DA GESTAO PUBLICA

Matematica Financeira

Unidade | — Juros Simples. Apresentacao. Conceitos Basicos. Regime de capitalizagao
simples. Descontos. Unidade Il — Juros Compostos. Apresentacdo.Métodos para calculo
dos juros compostos. Usando a tecnhologia. Equivaléncia de capitais e taxas a juros
compostos. Unidade lll - Séries de Pagamento. Séries uniformes de pagamento. Sistemas
de amortizacdo. Usando a tecnologia. Unidade IV - Avaliagao de investimento. Métodos e
critérios de avaliacdo de investimentos. Andlise e avaliacdo econémica de investimentos de
capital

Bibliografia basica:

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matematica financeira
aplicada. Curitiba: Intersaberes, 2020.

CHIEREGATTI, Bruno e LIMA, Jodo. Minimanual de Matematica Financeira. Sao Paulo:
Rideel, 2017.

WAKAMATSU, A. (Org.) Matematica Financeira. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018.

Bibliografia complementar:

BARROS, Dimas. Série concurso descomplicado matematica financeira. 52 edicdo. Sao
Paulo: Rideel, 2019.

FERREIRA, Paulo Vagner. Matematica financeira na pratica. Curitiba: Intersaberes, 2020.
PADOVEZE, Clovis. Matematica financeira. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.
SAMANEZ, Carlos. Matematica Financeira. 5a edi¢gdo. Sao Paulo: Pearson, 2010.
VANNUCCI, Luiz Roberto. Matematica Financeira e Engenharia Econémica. 2a edigdo. Séo
Paulo: Blucher, 2017.

Gestao Tributaria

UNIDADE | - Contabilidade fisico-tributaria. APRESENTACAO. Sistema Tributério
Nacional. Legislacao Tributaria. Gestao e planejamento tributario. Contabilidade fisico-
tributaria UNIDADE Il - Tratamento contabil tributario. APRESENTACAO. Tributos
indiretos. Tributos operacionais. Tributos e estimativa do preco de venda. Tributos diretos
UNIDADE IlI - Lucro: conceitos contabeis e tributarios. APRESENTACAO. Apuragéo e
distribuicdo do lucro. Lucro real. Lucro presumido e lucro arbitrado. Tributo sobre os ativos
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imobilizados UNIDADE IV - Contabilizagido do simples. APRESENTACAO. Simples
nacional. Conceitos gerais. Organizacbes beneficiadas. Opcao e aplicagao

Bibliografia basica:

BAZZI, Samir (Org.). Gestéo tributaria. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2019.
GARCIA, Edino Ribeiro; MENDES, Wagner. Regimes de Tributacdo. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2021.

LUZ, Erico Eleuterio da. Contabilidade tributaria. 22 edigéo. Curitiba: Intersaberes, 2021.
Bibliografia complementar:

CAROTA, José Carlos. Manual de Direito Tributario e Financeiro Aplicado. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2020.

FERNANDES, Andressa Guimardes Torquato. Tributagcio, Direitos Fundamentais e
Desenvolvimento. Sdo Paulo: Blucher, 2018.

HAUSER, Paolla. Contabilidade tributaria: dos conceitos a aplicagao. Curitiba: Intersaberes,
2018.

PEREIRA, Paulo Henrique Rodrigues. Reviséao fiscal: Oportunidades tributarias: legislacao e
pratica. Sdo Paulo: Trevisan, 2018.

ROCHA, Marcelo e SILVA, Guilherme. Direito Tributario. Sdo Paulo: Rideel, 2021.

Gestao de Projetos

Unidade | — Iniciando um projeto. Fundamentos para a gestédo de projetos. Projetos e
operacgoes rotineiras. Pressdes, motivos e beneficios para a gestao de projetos. PMI,
PMBOK e ciclo de vida de um projeto. Unidade Il - Integragéo, escopo, cronograma e
custos em projetos. Integracdo, escopo e Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
Gerenciamento do cronograma. Gerenciamento dos custos Unidade Ill — Pessoas,
comunicagoes, partes interessadas, recursos e aquisi¢cao de um projeto. Pessoas e
projetos. Gerenciamento das comunicagdes e das partes interessadas. Gerenciamento de
recursos, aquisi¢coes e suprimentos. Unidade IV — Qualidade, meio ambiente e riscos de
um projeto Gerenciamento da qualidade e gerenciamento ambiental. Gerenciamento do
risco

Bibliografia basica:

CARVALHO, F. C. A. (Org.) Gestao de projetos. 2. ed. Sao Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2018.

COSTA, Adriana Bastos da; PEREIRA, Fernanda da Silva. Fundamentos de gestado de
projetos: da teoria a pratica — como gerenciar projetos de sucesso. Curitiba: Intersaberes,
2019.

SOUZA, Carla Patricia da Silva. Gestao de projetos. Curitiba: Intersaberes, 2021.
Bibliografia complementar:

BUENO, Gislaine. Gestao de projetos para cibersecurity. Curitiba: Intersaberes, 2020.
CARVALHO JUNIOR, Moacir Ribeiro de. Gestao de Projetos da academia & sociedade.
Curitiba: Intersaberes, 2014.

FERRARO, Norimar. Ferramentas BIM em gestao de projetos. Curitiba: Intersaberes, 2021.
HACK, Neiva Silvana. Gestao de projetos sociais. Curitiba: Intersaberes, 2020.
RODRIGUES, Eli. 21 Erros Classicos da Gestao de Projetos. Rio de Janeiro: Brasport,
2019.

Etica e Cidadania

UNIDADE I - Filosofia geral. APRESENTACAO. O que é filosofia? Filosofias brasileiras.
Filosofia hoje

UNIDADE Il - Introdugéo a ética e moral. APRESENTACAO. O homem em sociedade. O
conceito de ética. Fontes das regras morais e comportamento ético. Algumas doutrinas
éticas. A ética perante a modernidade. UNIDADE Ill — Cidadania. APRESENTACAO.
Conceitos. Bases historicas. Ideologias UNIDADE IV - Cidadania e diversidade no Brasil:
retratos contemporaneos da mobilizagdo social APRESENTACAO. Raizes histéricas das
etnias do povo brasileiro. Diversidade cultural, étnica e religiosa

Movimentos sociais. Cidadania contemporanea
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Bibliografia basica:

BERTHOLDI, Juliana. Etica, Direitos Humanos e Direitos da Cidadania. Curitiba:
Intersaberes, 2020.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Etica. Curitiba: Intersaberes, 2020.

MARCON, K. J. (Org.). Etica e cidadania. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017.
Bibliografia complementar:

BRAGA JUNIOR, Antonio Djalma; MONTEIRO, Ivan Luiz. Fundamentos da ética. Curitiba:
Intersaberes, 2016.

PINSKY, Jaime; PINSKY, Carla (orgs). Histéria da Cidadania. Sao Paulo: Contexto, 2010.
POLESI, Reginaldo. Etica antiga e medieval. Curitiba: Intersaberes, 2014.

RODRIGUES, Janine Andreiv. Gestao publica e cidadania. Curitiba: Intersaberes, 2020.
SIDGWICK, Henry. Histéria da Etica. SdoPaulo: icone, 2020.

Analise de Demonstracoes Contabeis

UNIDADE | - Introdugio a analise das demonstragdes contabeis. APRESENTACAO.
Analise das demonstragdes contabeis. Tipos e métodos de analise. Estrutura das
demonstragdes financeiras. Modelo de padronizagdo das demonstragdes contabeis.
UNIDADE Il - Analise financeira por meio de indices. APRESENTACAO. Aspectos
tedricos dos indices financeiros. Analises vertical e horizontal. Analise da liquidez da
empresa. Andlise da lucratividade da empresa. EXERCICIOS. UNIDADE IlI - Analise do
desempenho da empresa. APRESENTACAO. Analise da estrutura de capitais. Analise do
endividamento. Analise de rentabilidade. Analise do desempenho da empresa. UNIDADE IV
- Analise de capital e de mercado. APRESENTACAO. Andlise do capital de giro. Analise
dos ciclos da empresa. Analise das agcbes da empresa. Analises do mercado de capitais
Bibliografia basica:

BAZZI, Samir. (Org.). Analise das demonstrag¢des contabeis. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2019.

ERMEL, Marcelo Daniel Araujo. Analise e demonstragdes contabeis. Curitiba: Intersaberes,
2020.

MOURA, Ivanildo Viana. Estrutura das demonstracdes contabeis. Curitiba: Intersaberes,
2020.

Bibliografia complementar:

COELHO, Gabriel N. Contabilidade Governamental. Curitiba: Intersaberes, 2020.
COELHO, Gabriel N. Contabilidade publica e gerencial. Curitiba: Intersaberes, 2020.
MELO, Moisés Moura de. Demonstragdes contabeis. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2018.
SAPORITO, Antonio. Analise e demonstragdes contabeis. Curitiba: Intersaberes, 2015.
VALADARES, Eduardo Bernardo Monteiro; LEMOS, Marcelo Jacomo. Contabilidade e
Orcamento Governamental. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2021.

Administracao de RH

UNIDADE I - Conhecendo e planejando o RH. APRESENTACAO. A evolugéo histérica
das ideias de RH no mundo. O processo de administracéo de recursos humanos (ARH).
Analise, descricao e especificagdo de cargos. Métodos para coleta de dados. UNIDADE I -
Recrutando e selecionando pessoas. APRESENTACAO. Fontes de recrutamento.
Politicas e processos de recrutamento. O processo de selecio. Técnicas de selegao.
UNIDADE Il - Administragido de pessoas, de cargos e salarios. APRESENTACAO.
Motivacao. Treinamento e desenvolvimento. Cargos e salarios: conceituagao e elaboragao
de planos. Remuneracdo. UNIDADE IV - Avaliando RH. APRESENTACAO.Avaliagdo de
pessoas. Avaliagdo da gestao de pessoas

Bibliografia basica:

MENEZES, Rafael Pereira de; GARCIA, Manon. Gestéo de recursos humanos no setor
publico. Curitiba: Intersaberes, 2020.

PAIVA, Kely César Martins de. Gestao de recursos humanos: teorias e reflexdes. Curitiba:
Intersaberes, 2019.
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PEQUENO, Alvaro (Org.). Administracéo de recursos humanos. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2018.

Bibliografia complementar:

BUSSE, Angela Maria Fagnani; MANZOKI, Simone Luiza. Auditoria de Recursos Humanos.
Curitiba: Intersaberes, 2014.

COUTINHO, Isabel; MUNIZ, Antonio; BOCCALETTI , Paulo; FOGEL, Andresa;
GRANADEIRO, Juliano ; CARVALHO, Renata; BRIDER, Thayana. Jornada RH agil:
entenda como a agilidade e as relagdes humanizadas colaboram para construir times
protagonistas e resultados de valor. Rio de Janeiro: Brasport, 2021.

DESSLER, Gary. Administragao de recursos humanos. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2003.
KUABARA, Paula Suemi Souza. Estruturas e processos de Recursos Humanos. Estruturas
e processos de Recursos Humanos. Curitiba: Intersaberes, 2014.

NERI, Agnaldo (Org.). Gestao de RH por competéncias e a empregabilidade. Campinas:
Papirus, 2013.

MODULO lil: Gestiio Publica

LICITAGOES E CONTRATOS PUBLICOS

CONTEUDO PROGRAMATICO

Legislagao aplicavel. Principios. Pressupostos da Licitagdo. Cabimento. Objeto licitavel.
Modalidades. Tipos. Licitagcao dispensada, dispensavel e inexigivel. Registros cadastrais e
de precos. Procedimento licitatério. Fase Interna. Fase Externa: edital, habilitagao,
propostas, julgamento, homologacgao, adjudicagédo. Anulagédo e Revogacao. Penalidades
para o licitante. Recursos Administrativos. Pregao presencial e eletronico.

Bibliografia basica:

BITTENCOURT, Sidney. Contratos da Administragao Publica: Oriundos de licitagées,
dispensas e inexigibilidades. Leme: Mizuno, 2016.

HACK, Erico. Licitagbes e contratos administrativos. Curitiba: Intersaberes, 2019.
ROCHA, Marcelo Hugo da; ALVES, Felipe Dalenogare. Direito Administrativo. Sdo Paulo:
Rideel, 2021.

Bibliografia complementar:

ABRAHAO, Anderson Jamil. Legislagéo de Direito Administrativo. 152 edi¢do. S&o Paulo:
Rideel, 2020.

ALVES, Felipe Dalenogare. Direito Administrativo - Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Rideel,
2021.

BITTENCOURT, Sidney. Licitagao de Tecnologia da Informagéao: Contratagdes de bens e
servigos de informatica e automagéao. Leme: Mizuno, 2018.

BITTENCOURT, Sidney. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2011.

QUENEHEN, Rémulo. Direito Administrativo no Setor Publico. Curitiba: Intersaberes, 2020.

GESTAO DE PESSOAS E SERVIDOR PUBLICO

CONTEUDO PROGRAMATICO

Administracao de RH ou Gestao de Pessoas: evolugao e desafios. Modelos e Politicas de
Gestéao de pessoas. Papéis de RH. As diferentes estratégias de captagdo de RH. Agentes
publicos: conceito e classificagdo. Unicidade e multiplicidade de regimes juridicos dos
servidores no ambito da Administragdo Publica. Politica publica de pessoal na Constituicao.
O regime contratual: CLT. O Regime de contrato administrativo temporario. O regime
estatutario e a Lei n°® 8112/90. O regime disciplinar. Processo administrativo disciplinar.
Crimes proprios de agentes publicos. Organizacgao sindical e greve no servigo publico.
Seguridade social: confeito e perfil constitucional. Previdéncia social: conceito, histérico
e principios. Regimes previdenciarios no Brasil. RPPS: financiamento e beneficios. Gestao
de regimes proprios de previdéncia: aspectos gerais.

Bibliografia basica:
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BEHNKE, Mbnica Terezinha (Org.). Gestdo de pessoas: artigos reunidos. Curitiba:
Intersaberes, 2014.

MENEZES, Rafael Pereira de; GARCIA, Manon. Gestado de recursos humanos no setor
publico. Curitiba: Intersaberes, 2020.

RAHME, Lucia Helena. Comunicagéo, marketing e novas tecnologias na gestdo de pessoas.
Curitiba: Intersaberes, 2017.

Bibliografia complementar:

ALVES, Alex C. ARECONDUCAO DO SERVIDOR PUBLICO. Rio de Janeiro: Processo,
2020.

NOBREGA, Tatiana de Lima; BENEDITO, Mauricio Roberto de Souza. O Regime
Previdenciario do Servidor Publico: De acordo com a Emenda Constitucional 103/2019 -
Reforma da Previdéncia. Indaiatuba: Foco, 2021.

PAIVA, Kely César Martins de. Gestao de recursos humanos: teorias e reflexdes. Curitiba:
Intersaberes, 2019.

PEQUENO, Alvaro (Org.). Administragdo de recursos humanos. 22 ed. Séo Paulo: Pearson,
2018.

SILVA, Paulo Cesar da. Empreendedorismo e capacidade inovadora no setor publico.
Curitiba: Intersaberes, 2020.

TECNICAS DE COMUNICACAO

CONTEUDO PROGRAMATICO

Teoria da Comunicacgdo. Elementos da Comunicagao. Fungdes da Linguagem. Linguagem e
Comunicacao. Lingua Oral e Lingua Escrita. Conceito de Lingua, linguagem e fala.
Relacdes fala x escrita. Variagao Linguistica. Lingua Padréo e Lingua ndo Padréo. A
estrutura do discurso, frase, oragao e paragrafo. Nogdes Basicas de Coeréncia e Coeséao
Textuais. Comunicagao Dirigida na Empresa: Carta, Memorando, Oficio, Circular,
Requerimento, Curriculum vitae. Técnicas de comunicagao oral. Tépicos gramaticais
essenciais.

Bibliografia basica:

DREYER, Bianca Marder; TERRA, Carolina; RAPOSO, Jodo Francisco. Comunicagao
organizacional: Praticas, desafios e perspectivas digitais. Sdo Paulo: Summus, 2021.
SILVA, Fabio Ronaldo da. Comunicacéao e Tecnologia. Curitiba: Intersaberes, 2021.
ROSENBERG, Marshall B. Comunicagéo nao violenta: Técnicas para aprimorar
relacionamentos pessoais e profissionais. Sdo Paulo: Agora, 2021.

Bibliografia complementar:

GODOI, Luciléia Silveira dos Santos. Neurocomunicag¢do e comunicagao nao verbal
aplicada a gestao de pessoas. Curitiba: Intersaberes, 2020.

KUNSCH, Margarida Maria Krohling (org). Comunicagao Publica, Sociedade e Cidadania.
Sao Caetano do Sul: Difusao, 2019.

LUZ, Sandro Fabiano da. Gestdo da comunicagao em projetos. Curitiba: Intersaberes, 2020.
ROCHA, Leonardo. A midia e os novos meios de comunicacgdo. Curitiba: Intersaberes, 2020.
VIEIRA-SOUZA, Priscila. Comunicagao empresarial e organizacional. Curitiba: Intersaberes,
2020.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

CONTEUDO PROGRAMATICOA Politica Nacional do Meio Ambiente. Consideragées
gerais sobre a tutela penal e administrativa do meio ambiente. Tutela civil ambiental.
Protecao do ambiente artificial. Protecao do ambiente cultural. Tutela pré-processual do
meio ambiente.

Bibliografia basica:

MACHADO, Jeanne da Silva. A SOLIDARIEDADE SOCIAL E A SUSTENTABILIDADE NA
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL GLOBALIZADA. Rio de Janeiro: Processo, 2019.
MAZZAROTTO, Angelo de Sa. Direito e legislagido ambiental. Curitiba: Intersaberes, 2020.

42



TEIXEIRA, Orci Paulino B. A fundamentagao ética do estado socioambiental. Porto Alegre:
EdiPUCRS, 2013.

Bibliografia complementar:

BOSA, Claudia Regina. Conservagao e Manejo da Biodiversidade e Educagao Ambiental.
Curitiba: Intersaberes, 2020.

HARDT, Marlos. Gestao ambiental urbana. Curitiba: Intersaberes, 2020.

MATTHES, Rafael. Manual de Direito Ambiental. Sdo Paulo: Rideel, 2020.

PELANDA, André Maciel. Educagdo ambiental: construindo valores humanos através da
educacao. Curitiba: Intersaberes, 2021.

VASCONCELOS, Priscila Elise Alves. A FUNCAO SOCIOAMBIENTAL DAS CIDADES. Rio
de Janeiro: Processo, 2020.

FINANCAS

CONTEUDO PROGRAMATICO: Introdugao as Financas. Financas Coorporativas. Métodos
de Avaliacdo de Ativos. Modelos de risco e retorno. Decisbes Estratégicas de investimento.
Decisbes Estratégicas de Financiamento.

Bibliografia basica:

COUTINHO, Doris de Miranda. Finangas Publicas: Travessia entre o Passado e o Futuro.
Sao Paulo: Blucher, 2018.

FRANCISCO FILHO, Valter Pereira. Financas. Sao Paulo: Pearson, 2014.

PERIS, Renata Wandroski. Finangas publicas. Curitiba: Intersaberes, 2020.

Bibliografia complementar:

ANDRICH, Emir Guimaraes; CRUZ, June Alisson Westarb; ANDRICH, Rene Guimaraes;
GUINDANI, Roberto Ari. FINANCAS CORPORATIVAS: ANALISE DE DEMONSTRATIVOS
CONTABEIS E DE INVESTIMENTOS. Curitiba: Intersaberes, 2014.

GUERRA, Carlos Eduardo; RIBEIRO, Ricardo Lodi (Orgs). FINANCAS PUBLICAS,
TRIBUTACAO E DESENVOLVIMENTO. Rio de Janeiro: Freitas BAstos, 2015.

PERIS, Renata Wandroski. Finangas corporativas. Curitiba: Intersaberes, 2020.

SELEME, Laila Del Bem. Finangas sem complicagao. Curitiba: Intersaberes, 2012.
STADLER, Adriano (Org.); RODERMEL, Pedro Monir; ARANTES, Elaine Cristina. Marketing
e finangas. Curitiba: Intersaberes, 2013.

SISTEMAS DE INFORMAGAO

CONTEUDO PROGRAMATICO: Sistemas de informacdes gerenciais. O papel dos sistemas
de informagéo no ambiente de negdcios contemporaneos. Perspectivas em Sistemas de
informagéo e Tecnologia de informagao. Sistemas de Colaboragao e Ferramentas de sécio
business. Questdes éticas e sociais nos sistemas de informacéo. Ferramentas da
inteligéncia de negdcios: gestao da informacéo e de banco de dados. Seguranca em
Sistema de Informagao.

Bibliografia basica:

FALEIROS JUNIOR, José Luiz de Moura. Administragdo publica digital: Proposicées para o
aperfeicoamento do regime juridico administrativo na sociedade da informagao. Indaiatuba:
Foco, 2020.

GAGNO, Roberta Ravaglio. Gestao de sistemas. Curitiba: Intersaberes, 2020.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. Fundamentos de tecnologia da informagéo e analise de
sistemas para ndo analistas. Curitiba: Intersaberes, 2017.

Bibliografia complementar:

ANDRADE, E. M. Planejamento, controle e informagao. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2017.
LARA, Luiz Gustavo; Alves de; FRYSZMAN, Flavia. Administragao, sistemas e ambientes.
Curitiba: Intersaberes, 2019.

LIMA, Gercina Angela de. Organizagdo e Representagéo do Conhecimento e da Informagao
para WEB. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2020.

OTTONICAR, S. L. C. Competéncia em informagao. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2018.
RIBEIRO, André Ricardo Antunes. Ferramentas da informacgao para o gerenciamento de
processos. Curitiba: Intersaberes, 2020.
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MODULO IV: GESTAO PUBLICA AVANCADA

ORCAMENTO PUBLICO

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos do Estudo dos Orgamentos Publicos. Sistemas de Planejamento no setor
Publico. Classificagdes Orgamentarias. Orgamento-Programa. O ciclo de planejamento e
orgamento no Brasil. Processo orgamentario. Execugéo Orgamentaria. Normas e regras de
planejamento, orcamento e financas: Lei 4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000,
Resolugdes 40 e 43 do Senado Federal.

Bibliografia basica:

BOECHAT, Stephan Righi. Orgamento por Resultados e Direito Financeiro. Sdo Paulo:
Blucher, 2018.

CRUZ, June Alisson Westarb; CATAPAN, Anderson; BERNARDONI, Doralice Lopes.
Planejamento e Orgamento na Administragdo Publica. 2 ed. Curitiba: Intersaberes, 2012.
LOCHAGIN, Gabriel Loretto. A execucao do orgamento publico: flexibilidade e orgamento
impositivo. Sdo Paulo: Blucher, 2016.

Bibliografia complementar:

CAVALCANTI, Marcos Ricardo Herszon. Direito a saude e judicializagdo: A necessidade de
reconstruir consensos ante os avangos cientificos e o orgamento publico. Belo Horizonte:
Conhecimento, 2021.

MACEDO, Joel de Jesus; CORBARI, Ely Celia. Analise de Projeto e Orgamento
Empresarial. Curitiba: Intersaberes, 2012.

PASSEROTTI, Denis Camargo. O orgamento como instrumento de intervengao no dominio
econdmico. Sao Paulo: Blucher, 2017.

SA, Djalma de. Gestao do orgamento. Curitiba: Intersaberes, 2020.

VALADARES, Eduardo Bernardo Monteiro; LEMOS, Marcelo Jacomo. Contabilidade e
Orcamento Governamental. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2021.

GESTAO DE CONTRATOS

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contratos administrativos e Contratos de direito privado. Caracteristicas. Requisitos.
Formalizacdo. Espécies. Clausulas exorbitantes. Equagao econdmico-financeira. Execugao
e fiscalizagao. Penalidades. Extingao dos contratos administrativos. Figuras afins: convénios
e termos de parceria. Conceito e abrangéncia do controle. Espécies. Controle Financeiro.
Controle pelos Tribunais de Contas. Caracteristicas e abrangéncia. Organizagao e
competéncias do TCU e do TCE. Principais atos normativos. Controle Judicial. A¢des
constitucionais. Atuagéo do Ministério Publico. Improbidade administrativa. Crimes na Lei
8.666/93.

Bibliografia basica:

HACK, Erico. Licitagbes e contratos administrativos. Curitiba: Intersaberes, 2019.
QUENEHEN, Rémulo. Direito Administrativo no Setor Publico. Curitiba: Intersaberes, 2020.
ROCHA, Marcelo Hugo da; ALVES, Felipe Dalenogare. Direito Administrativo. Sdo Paulo:
Rideel, 2021.

Bibliografia complementar:

ALVES, Felipe Dalenogare. Direito Administrativo - Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Rideel,
2021.

BITTENCOURT, Sidney. Contratos da Administragao Publica: Oriundos de licitagées,
dispensas e inexigibilidades. Leme: Mizuno, 2016.

BITTENCOURT, Sidney. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2011.

CAMPOQOS, Leticia Mirella Fischer. Administragao publica estratégica: planejamento,
ferramentas e implantacdo. Curitiba: Contentus, 2020.
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MELLO, Cleyson de Moraes. Direito Civil — Contratos. 32 Edicdo. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2021.

DIREITO MUNICIPAL E ELEITORAL

CONTEUDO PROGRAMATICO

Direito Municipal — Estudo analitico do Estatuto das Cidades e reflexdes sobre a sua
utilizagao na realidade brasileira. O Municipio na Constituicido Federal. As competéncias
municipais. O Municipio e Direito Ambiental. A Lei Organica de Municipio. O Direito de
Construir. O Sistema Viario Urbano. Planejamento Municipal. Do Mobiliario Urbano. Do
Parcelamento do Solo. Das Licengas Municipais. Dos Servigos Publicos. Bens Publicos
Municipais. Da Ordenacgao do Uso e Ocupacéao do Solo. Nogdes sobre Estatuto das
Cidades.

Direito Eleitoral — Nogdes Introdutdrias e Conceitos Basicos. Principios Constitucionais.
Sistemas Eleitorais Adotados No Brasil. Legislagao Brasileira Especifica. A Justiga Eleitoral.
Bibliografia basica:

BORN, Rogério Carlos. Direito eleitoral. Curitiba: Intersaberes, 2020.

NEPOMUCENO, Luciana Diniz; FREITAS, Juliana; POGLIESE, Marcelo Weick. Aspectos
polémicos e atuais do Direito Eleitoral. Sao Paulo: Rideel, 2021.

SANTOS, Maria Helena Abdanur Mendes dos. Direito Urbanistico. Curitiba: Intersaberes,
2020.

Bibliografia complementar:

ALVES, Elizeu Barroso. Gestao de servigos publicos municipais. Curitiba: Intersaberes,
2020.

BERNARDI, Jorge Luiz. A Organiza¢ao Municipal e a Politica Urbana. Curitiba: Intersaberes,
2013.

CARVALHO, Claudio Frederico de. A evolugéo da seguranga publica municipal no Brasil.
Curitiba: Intersaberes, 2020.

FARINIUK, Tharsila Maynardes Dallabona. Elaboragéo e implementagéo do plano municipal
de defesa social. Curitiba: Intersaberes, 2020.

RIBEIRO, Priscilla Bortolotto. Planejamento estratégico na gestao publica municipal.
Curitiba: Intersaberes, 2020.

PLANEJAMENTO URBANO

CONTEUDO PROGRAMATICO

Nogdes sobre as politicas publicas de competéncia federal, estadual e municipal nas areas
urbana e ambiental. Regides Metropolitanas. Bases legais do urbanismo e meio ambiente.
Conceitos de urbanizagao, intervengdes publicas, gestao e planejamento urbano. Estatuto
da Cidade, plano diretor, direto a moradia, meio ambiente, sustentabilidade, polui¢ao,
impacto ambiental e licenciamento ambiental. Estudo de casos.

Bibliografia basica:

ALVES, Elizeu Barroso. Gestao de servigos publicos municipais. Curitiba: Intersaberes,
2020.

MAZZAROTTO, Angelo Augusto Valles de Sa. Planejamento urbano. Curitiba: Intersaberes,
2020.

RIBEIRO, Priscilla Bortolotto. Planejamento estratégico na gestao publica municipal.
Curitiba: Intersaberes, 2020.

Bibliografia complementar:

BERNARDI, Jorge Luiz. A Organiza¢ao Municipal e a Politica Urbana. Curitiba: Intersaberes,
2013.

CARVALHO, Claudio Frederico de. A evolugéo da seguranga publica municipal no Brasil.
Curitiba: Intersaberes, 2020.

FARINIUK, Tharsila Maynardes Dallabona. Elaboragao e implementacao do plano municipal
de defesa social. Curitiba: Intersaberes, 2020.

45



HARDT, Marlos. Gestdo ambiental urbana. Curitiba: Intersaberes, 2020.
ROCHA, Rebeca Fernandes. Gestao publica municipal da saude. Curitiba: Intersaberes,
2020.

METODOLOGIA CIENTIFICA

CONTEUDO PROGRAMATICO

Pesquisa bibliografica e resumos. Ciéncia e conhecimento cientifico. Métodos cientificos.
Fatos, lei e teoria. Hipéteses. Variaveis. Pesquisa. Projeto e relatério de pesquisa. Trabalhos
cientificos. Publicagdes cientificas. monografia.

Bibliografia basica:

ALEXANDRE, Agripa Faria. Metodologia Cientifica: Principios e fundamentos. 32 ed. Séao
Paulo: Blucher, 2021.

MARCELINO, Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. Curitiba:
Intersaberes, 2020.

OLIVEIRA, Ana Paula Weinfurter Lima Coimbra de. Metodologia cientifica. Curitiba:
Intersaberes, 2021.

Bibliografia complementar:

BACARIN, Ligia Maria Bueno Pereira. Metodologias ativas. Curitiba: Intersaberes, 2020.
MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia cientifica. 22 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018.
PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: Abordagem tedrico-
pratica. Campinas: Papirus, 2019.

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:
Intersaberes, 2016.

VUCKOVIC, Alexandre. Metodologias de investigagao particular. Curitiba: Intersaberes,
2020.

DIVERSIDADE CULTURAL

CONTEUDO PROGRAMATICO

Direitos Humanos. Nogoes, pressupostos e desafios. Dignidade da pessoa humana.
Universalizagao dos direitos humanos. Minimo existencial. Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos de 1948. Protecao internacional dos direitos humanos. Os direitos
humanos na Constituicdo de 1988. Direitos humanos e seguranga publica no Brasil.
Conceitos de etnia, raca, racializagao, identidade, diversidade, diferenga. Populagbes
étnicas e diaspora. Racismo, discriminagao e perspectiva didatico-pedagdégica de educagao
anti-racista. Etnia/Raga e a indissociabilidade de outras categorias da diferenga. Cultura e
hibridismo culturais. Educagéo das Relagbes Etnico-Raciais. Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena. Movimentos Sociais e educagéo nao formal. Pesquisas em
educacao no campo da educacgao e relagdes étnico-raciais.

Bibliografia basica:

CHICARINO, Tathiana (org). Diversidade cultural. Sao Paulo: Pearson, 2017.

FERREIRA, Patricia Itala. Gestao da diversidade e da interculturalidade nas organizagoes.
Curitiba: Intersaberes, 2021.

SANTA RITA, Beatriz de Souza. Gestao da diversidade. Curitiba: Intersaberes, 2021.
Bibliografia complementar:

CORREA, Rosa Lydia Teixeira. Cultura e Diversidade. Curitiba: Intersaberes, 2012.
MENDES, José Manuel; SANTOS, Boaventura de Sousa (orgs). Demodiversidade: Imaginar
novas possibilidades democraticas. Belo Horizonte: Auténtica, 2018.

PERIGO, Katiucya. Diversidade e resisténcia: a construcdo de uma arte brasileira. Curitiba:
Intersaberes, 2016.

SANTOS, Boaventura de Sousa; MARTINS, Bruno Sena (orgs). O pluriverso dos direitos
humanos: A diversidade das lutas pela dignidade. Belo Horizonte: Auténtica, 2019.
VIANNA, Claudia. Politicas de educacgéao, género e diversidade sexual: Breve histéria de
lutas, danos e resisténcias. Sdo Paulo: Pearson, 2018.
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PIGLIL IIEIV

CONTEUDO PROGRAMATICO

Orientar e acompanhar a evolugao dos estudos de campo e projetos realizados pelos alunos
com base nas disciplinas realizadas no turno letivo. As atividades podem ser realizadas na
IES ou em 6gaos publicos e privados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Toda a bibliografia das disciplinas do semestre e mais aquelas necessarias para o
desenvolvimento das atividades realizadas sob orientagédo docente

LIBRAS (OPTATIVA)

CONTEUDO PROGRAMATICO

A disciplina visa formar professores para o magistério, habilitando-os para o seu exercicio
com pessoas surdo-mudas. Reflexao sobre as necessidades das surdo-mudas. Estudo do
alfabeto surdo-mudo.

Bibliografia basica

SARNIK, Mariana Victoria Todeschini. Libras. Editora Intersaberes: Curitiba-PR, 2020.
BAGGIO, Maria Auxiliadora; CASA NOVA, Maria da Graca. Libras. Editora Intersaberes:
Curitiba- PR, 2018.

MARTINS, Vanessa Regina de Oliveira (Orgs.); SANTOS, Lara Ferreira dos; LACERDA,
Cristina Broglia Feitosa de. LIBRAS: Aspectos Fundamentais. Editora Intersaberes:
Curitiba-PR, 2019.

Bibliografia complementar

FERNANDES, Sueli. Educagao de Surdos. Editora Intersaberes: Curitiba-PR, 2014.
GOES, Maria Cecilia Rafael de. Linguagem, surdez e educagéao. Editora Autores
Associados BVU: Campinas, SP, 2021.

SOARES, Maria Aparecida Leite. A educagao do surdo no Brasil. 2.ed. Editora Autores
Associados BVU: Campinas, SP, 2020.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (Org.). LIBRAS: Conhecimento além dos sinais.
Editora Pearson: Séo Paulo. 2013.

SILVA, Rafael dia (Org.). Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS. Editora Pearson: Sao
Paulo. 2013.
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